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Аннотация. Статья посвящена исследованию путей повышения 
экономической эффективности деятельности на примере ООО «Суксунское», 
расположенного в Суксунском городском округе Пермского края. В статье проведен 
анализ текущего состояния предприятия, выявлены основные проблемы и 
предложены конкретные мероприятия для улучшения экономических показателей. 
Рассматриваются вопросы оптимизации производственных процессов, снижения 
затрат, повышения качества продукции и совершенствования управления 
материальными ресурсами. 
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Введение. В условиях постоянно меняющейся экономической ситуации и 
растущей конкуренции, сельскохозяйственные предприятия должны искать новые 
пути повышения своей эффективности, чтобы оставаться рентабельными и 
устойчивыми. Экономическая эффективность включает в себя множество аспектов: 
оптимизацию производственных процессов, снижение затрат, повышение качества 
продукции и улучшение управления ресурсами.  

В условиях современного рынка повышение экономической эффективности 
деятельности предприятий становится ключевым фактором их 
конкурентоспособности и устойчивого развития. Особенно это актуально для 
сельскохозяйственных предприятий, таких как ООО «Суксунское», расположенных 
в регионах с развитым аграрным сектором, таких как Суксунский городской округ 
Пермского края. 

Материалы и методы. Информационной базой исследования выступила 
бухгалтерская (финансовая) отчетность ООО «Суксунское» за период 2021-2023 гг., 
также отраслевая отчетность 5-АПК, 6-АПК, 8-АПК, 9-АПК, 13-АПК, 14-АПК.  

В ходе исследования использованы методы анализа финансово-
хозяйственной деятельности, сравнительного анализа, а также экспертные оценки 
и опросы сотрудников предприятия.  

Результаты исследований. Сельскохозяйственное предприятие ООО 
«Суксунское» осуществляет свою деятельность с сентября 2009 года, расположено 
в Суксунком районе Пермского края.  

Основными видами деятельности ООО «Суксунское» являются: разведение 
крупного рогатого скота, производство и переработка молока, а также выращивание 
зерновых культур для собственного потребления. 

Основным пунктом реализации сельскохозяйственной продукции и базой 
снабжения является город Кунгур. Расстояние до областного центра 128 



километров. Сообщение с районным центром, городом Кунгур и станцией Кишерть 
осуществляется по шоссейной дороге.  

На территории хозяйства имеется 5 населённых пунктов: Сабарка, 
Моргуново, Ковалево, Южный, Куликово, связь которых с центральной усадьбой 
осуществляется по грунтовым дорогам с гравийным покрытием, находившемся в 
хорошем состоянии. В хозяйстве действуют 2 отделения. 

Финансовые результаты деятельности ООО «Суксунское» за период 2021-
2023 гг. обобщены в табл. 1.  

Таблица 1 
Финансовые результаты деятельности ООО «Суксунское» за период 2021-2023 

гг., в тыс. руб. 

Показатель 

Абсолютные величины, 
тыс. руб. 

Абсолютные 
изменения, тыс. 

руб. 

Относительные 
изменения, % 

за 
2021 г. 

за 
2022 г. 

за 
2023 г. 

2022 г. 
к 2021 

г. 

2023 г. 
к 2022 

г. 

2022 г. 
к 2021 

г. 

2023 г. к 
2022 г. 

Выручка 144185 149597 147564 5412 -2033 103,75 98,64 

Себестоимость 
продаж 145519 136679 143083 -8840 6404 93,93 104,69 

Валовая прибыль 
(убыток) 1334 12918 4481 11584 -8437 968,37 34,69 

Коммерческие 
расходы 4448 7938 6256 3490 -1682 178,46 78,81 

Управленческие 
расходы 5767 7924 7648 2157 -276 137,40 96,52 

Прибыль (убыток) от 
продаж 11549 2944 9423 -8605 6479 25,49 320,07 

Прочие доходы 17504 22478 20718 4974 -1760 128,42 92,17 

Прочие расходы 2598 15454 9972 12856 -5482 594,84 64,53 

Прибыль (убыток) до 
налогообложения 3357 4080 1323 723 -2757 121,54 32,43 

Чистая прибыль 
(убыток) 3357 4080 1323 723 -2757 121,54 32,43 

 
Чистая прибыль в 2022 году увеличилась на 723 тыс. руб. (21,54%) по 

сравнению с 2021 годом. В 2023 году произошло значительное снижение чистой 
прибыли на 2757 тыс. руб. (67,57%) по сравнению с 2022 годом. 

Для повышения эффективности производства продукции ООО 
«Суксунское» необходимо провести детальный анализ использования 
материальных ресурсов. Затраты на производство основных видов продукции ООО 
«Суксунское» за период 2021-2023 гг. рассчитаны в табл. 2.  

Анализ затрат на производство основных видов продукции ООО 
«Суксунское» за 2021-2023 гг. показывает, что общие материальные затраты 
варьировались, с увеличением в 2022 году и снижением в 2023 году. Основные 
статьи затрат, такие как корма и нефтепродукты, демонстрируют тенденцию к 
увеличению в 2022 году, что может быть связано с ростом производственной 
активности или изменением цен на ресурсы. 

 



Таблица 2 
Затраты на производство основных видов продукции ООО «Суксунское» за 

период 2021-2023 гг., в тыс. руб. 

Наименование 
показателя 

Всего на основное 
производство (с 1 

января по 31 декабря), 
тыс. руб. 

в том числе: на производство продукции, тыс. 
руб. 

растениеводства животноводства 

на 
31.12. 
2021 

г. 

на 
31.12. 
2022 

г. 

на 
31.12. 
2023 

г. 

на 
31.12

. 
2021 

г. 

на 
31.12

. 
2022 

г. 

на 
31.12

. 
2023 

г. 

на 
31.12. 
2021 

г. 

на 
31.12. 
2022 

г. 

на 
31.12. 
2023 

г. 

Материальные 
затраты (на 
сырье, 
материалы, иные 
материально-
производственны
е запасы, 
используемые в 
производстве) 

13063
5 

15317
0 

13759
3 

2401
2 

2656
3 

1977
5 98949 11863

4 
11689

2 

Материальные 
затраты (оплата 
работ и услуг 
производственног
о характера, в 
том числе 
выполненных 
сторонними 
организациями) 

15825 2444 2939 0 0 332 15825 2444 2607 

Затраты на 
оплату труда 16554 18036 21620 5174 5286 3279 9604 10263 13495 

Отчисления на 
социальные 
нужды 

4999 5217 5400 1563 1596 1055 2900 3436 4345 

Амортизация 10284 9206 7944 1301 1280 257 8585 7926 7622 

Прочие затраты, 
затраты по 
страхованию 
продукции 

0 0 393 0 0 393 0 0 0 

Итого затраты 17829
7 

18807
3 

17588
9 

3205
0 

3472
5 

2509
1 

13586
3 

14270
3 

14496
1 

 
Однако в 2023 году наблюдается снижение затрат по ряду статей, что может 

свидетельствовать о внедрении мероприятий по оптимизации расходов или 
изменении в структуре производства. Важно продолжать мониторинг и анализ 
затрат для выявления возможных резервов для дальнейшего сокращения расходов 
и повышения экономической эффективности хозяйственной деятельности. 

Для повышения экономической эффективности деятельности ООО 
«Суксунское» можно предложить следующие меры, основанные на анализе затрат 
и текущих показателей (таблица 3). 

 



Таблица 3 
Затраты на производство основных видов продукции ООО «Суксунское» за 

период 2021-2023 гг., в тыс. руб. 
Меры Пояснения Описание 

Оптимизация 
материальных 
затрат 

Анализ 
поставщиков 

Провести анализ текущих поставщиков сырья и 
материалов для выявления возможностей снижения 

закупочных цен или поиска альтернативных источников 

Управление 
запасами 

Внедрить систему управления запасами для 
предотвращения излишков и дефицита материалов, что 
позволит сократить затраты на хранение и уменьшить 

потери 

Рационализация 
затрат на оплату 
труда и 
социальные 
отчисления 

Мотивация 
персонала 

Разработать систему премирования и бонусов, которая 
будет стимулировать работников к повышению 

производительности труда 

Автоматизация 
процессов 

Внедрить автоматизированные и механизированные 
технологии, что позволит сократить трудоемкость 
производства и, соответственно, затраты на оплату 

труда 

Снижение 
амортизационных 
затрат 

Обновление 
оборудования 

Провести анализ состояния оборудования и рассмотреть 
возможность его обновления на более 

энергоэффективные и долговечные модели. Это 
позволит снизить амортизационные затраты в 

долгосрочной перспективе 

Техническое 
обслуживание 

Улучшить систему технического обслуживания и 
ремонта оборудования для продления срока его службы 

и уменьшения простоев 

Управление 
прочими 
затратами и 
страхованием 

Пересмотр 
страховых 
программ 

Провести анализ текущих страховых программ и при 
необходимости пересмотреть условия страхования 

продукции для оптимизации затрат 

Аудит услуг 
Периодически проводить аудит затрат на 

производственные услуги, чтобы выявить и исключить 
ненужные или неэффективные расходы 

Повышение 
общей 
эффективности 
производства 

Обучение 
персонала 

Организовать регулярные тренинги и курсы повышения 
квалификации для сотрудников, что позволит повысить 
их профессиональный уровень и эффективность работы 

Внедрение 
системы 

управления 
качеством 

Внедрение системы управления качеством ISO может 
помочь улучшить производственные процессы и 

снизить количество брака 

Анализ и 
планирование 
затрат 

Бюджетирование 
и 

прогнозирование 

Внедрить систему бюджетирования и прогнозирования 
затрат для более точного планирования и контроля 

расходов 

Регулярный 
анализ 

Проводить регулярный анализ затрат и финансовых 
результатов для своевременного выявления и 

устранения проблемных областей 
 

Отсюда следует, что повышение экономической эффективности 
деятельности ООО «Суксунское» требует комплексного подхода, включающего 
оптимизацию материальных затрат, рационализацию затрат на оплату труда, 
снижение амортизационных затрат, управление прочими затратами и повышение 
общей эффективности производства. Внедрение вышеуказанных мер позволит 
предприятию улучшить финансовые показатели, повысить конкурентоспособность 
и устойчивость на рынке. 

Выводы и предложения. Для повышения экономической эффективности 
деятельности ООО «Суксунское» необходимо комплексное управление затратами и 
внедрение мер по оптимизации производственных процессов. Это позволит 



улучшить финансовые показатели, повысить конкурентоспособность и 
устойчивость предприятия на рынке. 

Результаты исследования могут быть полезны не только для ООО 
«Суксунское», но и для других сельскохозяйственных предприятий, стремящихся 
повысить свою конкурентоспособность и экономическую устойчивость. 
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