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Основная идея: повышение положительной мотивации к предметам 

история и обществознание и качества знаний учащихся через 
использование ИКТ. 

Использование ИКТ на уроках способствует эффективному решению 
таких педагогических проблем, как: развитие коммуникационных 
компетенций у всех школьников; сближение обучения в школе с 
повседневной жизнью общества; обогащение формального учебного 
материала, к которому имеют доступ школьники; включение в 
содержание образования освоение методов, специфичных для научной 
деятельности (например, метод проектов), широкое использование 
моделирования при изучении различных процессов и явлений и, в 
целом, овладение учащимися информационной компетентностью. 

В настоящее время главной задачей учителей-предметников, в том 
числе учителей истории, становится обеспечение условий для широкой 
межпредметной интеграции и индивидуализации обучения.  

Обоснованность формирования опыта 
Как учитель-предметник я стараюсь использовать ИКТ в своей 

педагогической деятельности. В школе появились мультимедийные 
проекторы, экраны, веб-камеры, новые компьютеры, интерактивные 
доски, Интернет.  

Уроки можно разделить на несколько групп: 

https://publicentr.ru/
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1. Учитель в программе Power Point или в 
программе Microsoft Movie Maker создает презентацию своего урока. 
Тема урока представлена на слайдах, в которых кратко изложены 
ключевые моменты разбираемого вопроса, что дает возможность 
учащимся в течение лекции учителя сконцентрировать на них внимание. 
Лекция учителя сопровождается видеорядом, который может быть 
представлен анимацией, рисунками, видеоматериалами, фотографиями, 
необходимыми картами и схемами. 

Преимущество представления информации в виде презентации над 
информацией в виде речи состоит в том, что при необходимости в 
процессе обучения учащийся может самостоятельно вернуться к той 
части информации, которую не усвоил, не отвлекая при этом учителя. И 
напротив, комментируя материал, который находится на слайдах, 
учитель может более подробно остановиться на определённых 
моментах. Кроме этого, активнее работает первая сигнальная система. 
Наиболее важную информацию на слайде можно анимировать. 
Движение отдельных частей слайда привлечёт внимание учащегося. Всё 
это повышает интерес к обучению и способствует более качественному 
усвоению нового материала.  

Создание презентаций с помощью компьютерной программы 
Microsoft Power Point не требует специальной подготовки и больших 
затрат. При этом учащиеся работают индивидуально или учитель 
использует компьютер, соединенный с демонстрационным экраном. 

Презентация позволяет иллюстрировать рассказ, сделать урок более 
организованным, наглядным, интересным, мобильным. 

Программа Microsoft Movie Maker позволяет создавать видеоролики 
к урокам, использовать их во внеурочной деятельности. Также в этой 
программе возможно выполнение домашних творческих проектов, что 
является более познавательной и интересной работой. 

Пример 1: Урок истории в 11 классе по теме «Начало Великой 
Отечественной войны». 

https://publicentr.ru/
http://infourok.ru/go.html?href=..%2F..%2F..%2Fdoc%2F%D0%A0%D0%B0%D0%B1%D0%BE%D1%87%D0%B8%D0%B9%2520%D1%81%D1%82%D0%BE%D0%BB%2F%D0%9C%D1%8B%D0%BC%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B0%2F%D0%B2%D0%BE%D0%B9%D0%BD%D0%B0%25201812%2520%D0%B3%D0%BE%D0%B4%D0%B0%2F1812%2520%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%B5%D1%86.doc
http://infourok.ru/go.html?href=..%2F..%2F..%2Fdoc%2F%D0%A0%D0%B0%D0%B1%D0%BE%D1%87%D0%B8%D0%B9%2520%D1%81%D1%82%D0%BE%D0%BB%2F%D0%9C%D1%8B%D0%BC%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B0%2F%D0%B2%D0%BE%D0%B9%D0%BD%D0%B0%25201812%2520%D0%B3%D0%BE%D0%B4%D0%B0%2F1812%2520%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%B5%D1%86.doc
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На данном уроке используется презентация, созданная учителем в 
соответствии с поставленными целями и ходом урока. Презентация не 
только ориентирует уч-ся на основные этапы урока и делает урок более 
наглядным и информативным, но и помогает в выполнении заданий в 
ходе урока. Кроме презентации, на этом уроке используется 
историческая карта, учебник, исторические документы. 

Также при подготовке к данному уроку, учащиеся выполняют 
собственные проектные работы и защищают их. Работы могут быть 
выполнены в виде презентаций или видеороликов. 

2. Уроки, на которых уч-ся представляют свои проекты в форме 
презентаций (это могут быть уроки изучения нового материала, 
семинары, практикумы, обобщающие уроки и др.) 

Очень интересна форма подготовки домашнего задания (в том числе 
и опережающего) в виде выполнения презентации. При подготовке 
презентации ученик должен провести огромную исследовательскую 
работу, использовать большое количество источников информации, что 
позволяет избежать шаблонов и превратить каждую работу в продукт 
индивидуального творчества. При этом, с помощью учителя в ходе 
подготовки презентации ученик перерабатывает огромное количество 
материала, преобразуя имеющуюся информацию в совершенно новый 
продукт. 

Ученик при создании каждого слайда превращается в 
компьютерного художника (слайд должен быть красивым и отражать 
внутреннее отношение к излагаемому вопросу). 

Кроме того, что данный вид учебной деятельности формирует 
общеучебные умения и навыки, он позволяет развивать у ученика 
логическое мышление. Однообразные, порой неподкрепляемые даже 
иллюстрациями выступления, превращаются в яркие и запоминающиеся. 
В процессе демонстрации презентации ученики приобретают опыт 
публичных выступлений, который, безусловно, пригодится в их 
дальнейшей жизни. Включается элемент соревнования, что позволяет 

https://publicentr.ru/
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повысить самооценку ученика, так как умение работать с компьютером 
является одним из элементов современной молодежной культуры. 

Часто такую работу предлагается выполнять группам, поэтому уч-ся 
учатся работать вместе, организовывать совместную деятельность, 
распределять время, учебные задания, наконец, постигают азы культуры 
общения в совместной работе. 

Итак, при создании учащимися компьютерных презентаций, 
формируются важнейшие в современных условиях навыки: 

- критическое осмысление информации, 
- выделение главного в информационном сообщении, 
- систематизирование и обобщение материала, 
- грамотное представление имеющейся информации 
Пример 1: Урок истории по теме «Отечественная война 1812 года» в 

8 классе. 
Этот урок требует предварительной подготовки. Учитель 

рекомендует необходимую для работы литературу. Также ему 
целесообразно контролировать и ход подготовительной работы. 
Ценность созданных уч-ся презентаций и в том, что они являются 
продуктом совестного творчества, и в том, что в ходе урока они помогают 
воспринимать сложный материал более активно. На этом уроке идет 
работа еще и с историческими документами.  

Некоторые презентации, созданные школьниками, настолько 
интересны, грамотны, информативны, что могут использоваться учителем 
в его дальнейшей работе, на уроках, внеклассных мероприятиях, 
классных часах.  

Пример 2: Внеклассное мероприятие (заочное путешествие) по теме 
«По семи чудесам света». 

3. Уроки с использованием учебных фильмов и мультимедийных 
пособий. На таких уроках очень высока степень наглядности, они 
содержательны и динамичны. 

В наше время школа обеспечена большим количеством таких 
пособий, например, мультимедийное учебное пособие «История для 5-9 

https://publicentr.ru/
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классов», «Ожившая история России ХХ век», «Ожившая история 
России XVII век», «Ожившая история: Древний мир», «История России Х 
– ХХ веков в документах», электронная библиотека «Просвещение»; 
энциклопедия «Вехи истории», учебный фильм «От Кремля до 
Рейхстага», учебное электронное издание по всеобщей истории для 5-9 
классов, учебное электронное издание по обществознанию для 8-9 
классов и другие. 

Многие из них отвечают требованиям к современному уроку, 
содержат интересный, разнообразный материал, задания для 
закрепления, исторические документы, тестовые задания. 

Пример 1: Урок истории в 6 классе по теме «Религия славян». Это 
урок изучения нового материала с использованием учебного 
электронного пособия «Ожившая история». 

Учащиеся слушают материал видеолекции, затем отвечают на 
вопросы в рабочих конспектах, работают с терминами, часть которых 
представлены в учебном фильме, другие учащиеся должны 
сформулировать самостоятельно. 

У учащихся 6 класса формируется интерес к истории, поэтому очень 
важно, насколько интересно и познавательно проходят уроки. Вместе с 
этим, можно говорить и о формировании информационной 
компетентности у учащихся 6 классов на таких занятиях (учащиеся учатся 
воспринимать информацию, грамотно ее преобразовывать, работая с 
конспектом урока). 

Благодаря видеолекции повышается интерес к изучаемому 
материалу, достигается высокая степень наглядности, уч-ся ведут отбор 
информации, отвечая на вопросы в рабочих конспектах. 

Пример 2: Серия уроков по теме «Великая Отечественная война» в 
11 классе проводится с использованием учебного фильма «От Кремля до 
Рейхстага» («Начало Вов», «Курская битва», «Сталинградская битва», 
«Блокада Ленинграда», «Все для фронта, все для победы!»). 

Этот учебный фильм помогает придать урокам эмоциональную 
окраску, восприятие информации по теме меняется, уч-ся более 

https://publicentr.ru/
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внимательно и подробно стремятся изучить тему, возрастает 
патриотическая направленность уроков. Множество фактов, отраженных 
в фильме, позволяют учителю ставить проблемные вопросы, а учащимся 
находить ответы (например, на 1-м уроке – было ли нападение на СССР 
неожиданным?). В ходе просмотра фильма и анализа эпизодов 
происходит активизация познавательной деятельности, уч-ся стараются 
узнать о том или ином этапе войны что-то новое, как результат – 
презентации, доклады, дискуссии. 

4. Интегрированные уроки (история-информатика, 
обществознание-информатика и др.) 

Это уроки, где работают совместно два учителя, это уроки 
прикладного 

характера, в ходе которых, в буквальном смысле, ученики 
генерируют и обрабатывают информацию. Уроки продуктивные, т.к. 
результатом часто являются мини-проекты, а порой из таких мини-
проектов создаются впоследствии научно-исследовательские работы. На 
таких занятиях с помощью учителя информатики более широко 
используются ИКТ-технологии, идет работа с разными приложениями 
(Microsoft Word, Power Point, Exel). 

Такой тип урока, по моим наблюдениям, очень интересен всем 
учащимся, но особенно учащимся физико-математического профиля. 
Учащиеся с удовольствием идут на подобные уроки, т.к. знают, что их 
ждет смена видов деятельности, совместное творчество, создание 
проектов. Зачастую, учащиеся уходят с таких уроков только с оценками 
4 и 5, хорошим запасом знаний, о чем говорят результаты проверочных 
работ (см. раздел Результативность). 

Структура интегрированных уроков отличается четкостью, 
компактностью, сжатостью, большой информативной емкостью 
материала. 

Закономерности интегрированного урока заключаются в 
следующем: 

- урок подчинен авторскому замыслу; 
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- этапы и компоненты урока находятся в логико-структурной 
зависимости; 

- связанность структуры урока достигается последовательностью, но 
не исключена и параллельная связь (в первом случае достигается 
очередность действий, во втором – выполняются сопутствующие 
задания, отвечающие логически выстроенной цели). 

В ходе занятия школьники учатся не только грамотно анализировать 
информацию, но отбирать и преобразовывать ее. 

5. Уроки с использованием Интернет-ресурсов 
Интернет можно рассматривать как часть информационно - 

коммуникационной предметной среды, которая содержит богатейший 
информационный потенциал. Учитель истории может использовать 
образовательные ресурсы Интернета для поиска исторических 
источников, текстов монографий и курсов лекций, разнообразных 
методических материалов, газетных и журнальных статей, рефератов и 
др. На уроках права и обществознания можно организовать работу с 
источниками (например, с кодексами, постановлениями, текущими 
федеральными законами). Можно организовать работу с сайтами 
образовательных материалов (например, www.school-collection.ru) 

Созданы и удобны для использования уникальные ресурсы по 
истории древних цивилизаций: cайт по истории Древней 
Месопотамииhttp://members.tripod.com/~sesna/oldeast/ , сайт о 
Древнеримской цивилизации http://rome.webzone.ru/ и 
Древнеегипетской цивилизации http://www.kemet.ru/ 

На этих сайтах можно найти не только учебные тексты, но и 
различные объекты мультимедиа (видео и звуковые файлы, фотографии, 
карты, схемы и др.), которые открывают огромные возможности по их 
использованию в 5 и 10 классах. 

При изучении истории XX века можно использовать материалы 
сайта «Из архивов русской революции» 
http://www.magister.msk.ru/library/revolt/revolt.htm, на котором открыты 
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для доступа произведения руководителей революционного и «белого» 
движений. 

Это лишь малая доля того, что можно использовать. Эти ресурсы 
могут быть рекомендованы уч-ся и для подготовки докладов, рефератов, 
презентаций. 

Подобные уроки требуют распечатки большого количества 
материалов, т.к не у всех уч-ся есть сборники законов. В случае работы 
в Internet эта необходимость отпадает, при этом уч-ся ведут поиск 
информации непосредственно в самом документе, параллельно изучая 
его структуру и особенности. В ходе занятия они работают в группах, 
обрабатывают полученную информацию, строят схемы, работают в 
конспектах. Именно в ходе такой работы и идет формирование 
информационной компетентности. 

6. Уроки компьютерного тестирования 
Такие занятия позволяют быстро и эффективно проверить уровень 

усвоения материала по теме. 
Задания могут быть различных типов: вопросы с несколькими 

вариантами ответов; вопросы, ответы на которые должны вводиться 
тестируемым с клавиатуры; вопросы, для ответа на которые нужно 
установить соответствие между элементами двух или трех списков; 
вопросы, где в качестве ответа нужно указать правильную 
последовательность элементов в предлагаемом списке. 

Компьютер позволяет качественно изменить контроль за 
деятельностью учащихся, обеспечивая при этом гибкость управления 
учебным процессом. Компьютер позволяет проверить все ответы, а во 
многих случаях он не только фиксирует ошибку, но довольно точно 
определяет ее характер, что помогает вовремя устранить причину, 
обуславливающую ее появление. 

Часто тестовые задания включают разработчики электронных 
учебников и пособий (например, тестовые задания хорошего качества 
присутствуют в учебном электронном пособии «Всеобщая история 5-6 
класс. История древнего мира»). Кроме этого, можно найти тестовые 
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задания по разным предметам, в том числе по истории и 
обществознанию, на сайтах образовательных материалов (например, 
www.school-collection.ru ) 

В ходе уроков с использованием ИКТ разных типов и форм 
проведения учащиеся овладевают следующими навыками: 

1) сбор и хранение информации; 
2) поиск информации; 
3) восприятие, понимание, отбор и анализ информации; 
4) организация и представление информации; 
5) создание информационного объекта на основе внутреннего 

представления человека; 
6) планирование информации, коммуникация; 
7) моделирование; 
8) проектирование. 
Владение всем перечисленным составляет основу информационной 

компетентности учащегося. 
Кроме этого, применение компьютерной техники делает урок 

привлекательным и по-настоящему современным, происходит 
индивидуализация обучения, контроль и подведение итогов проходят 
объективно и своевременно, происходит активизация мыслительных 
процессов, повышается уровень учебной мотивации школьников. 

Когда учителя активнее начинают использовать информационные 
технологии в процессе обучения, они нередко забывают, что 
эффективным в этом случае является только деятельностный подход. При 
подготовке к уроку с использованием ИКТ учитель должен обязательно 
ответить на вопрос: чем эффективнее будет использование этой 
технологии (демонстрация, видеоряд, программа и т. д.) в сравнении с 
традиционным, опробованным подходом, без ИКТ. Если использование 
ИКТ позволит сократить время на усвоение материала, научит ребенка 
самого делать выводы, даст возможность продемонстрировать то, что 
трудно описать словами, сделает процесс обучения интересным - это 
более эффективный подход, его следует использовать. Многие учителя, 
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научившись создавать электронные презентации, начинают их 
применять достаточно часто. Наблюдается следующий факт: 
презентации, перегруженные наглядно-иллюстративным материалом, 
снижают эффективность его усвоения. Таким образом, мы видим, что 
наряду с многочисленными преимуществами использование 
информационных технологий в процессе обучения может иметь 
противоречия и своего рода недостатки, если не учитывать их 
особенности и требования к использованию. Однако не следует забывать 
и о значении для учащегося общения с учителем Учитель всегда должен 
помнить о том, что центром внимания на уроке является не сама 
презентация, как бы красиво она не была выполнена и показана, а 
формы и методы обучения предмету с использованием той самой 
презентации. Главным в работе педагога является результат - хорошие 
знания ученика, которые могут быть получены в том числе и путем 
правильного подбора форм и методов обучения. Не стоит проводить 
уроки с применением ИКТ постоянно, но в то же время ученики должны 
чувствовать, что такие уроки проводятся в системе. Также стоит помнить 
о том, что техника есть техника и, к сожалению, бывает так, что в самый 
ответственный момент компьютер «зависает», электричество отключают, 
мышка не работает и т.д. Поэтому в голове у учителя на такой случай 
всегда должен быть «план Б», «путь к отступлению» к обычным и 
привычным средствам обучения: доска, мел, и до боли знакомая и родная 
старенькая карта, которая, как лучший друг, никогда не подведёт. 

В процессе обучения истории и обществознанию я использую 
цифровые образовательные ресурсы, которые у меня есть теперь уже в 
большом количестве: 

1. История России с древнейших времён до XVI века (6 класс). 
2. История России XVII-XVIII век (7 класс) 
3. История России XIX века (8 класс) 
4. Россия в конце XIX-начале ХХ века (9 класс) 
5. Готовимся к ЕГЭ по истории. 
6. Готовимся к ЕГЭ по обществознанию 
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7. История России 1945–2008 гг. Электронный учебник к учебнику 
А.В. Филиппова. (11 класс) 

Уроки истории играют огромную роль в патриотическом воспитании 
учащихся. И здесь на помощь проходят ИКТ. Достаточно было на уроке, 
посвященном окончанию Великой Отечественной войны, показать 
видеоролик о возвращении с фронта солдат, их встречу с родными, 
близкими под «Марш славянки», как на глазах детей появились слёзы... 
И больше не надо было никаких слов: очень яркое, эмоциональное 
завершение урока. Я уверена, что такое запомнится надолго. Так на 
уроке воспитывается любовь к родине, гордость за свой народ, 
формируется чувство национального самосознания, сопричастности ко 
всему, что происходило в твоей стране. Немалую ценность представляют 
и видео ролики с выступлениями руководителей государства, эпизоды из 
жизни людей того или иного времени. Таким образом, я не только 
достигаю образовательных целей, поддерживаю мотивацию к 
получению знаний, но и одновременно участвую в развитии, 
становлении личности. Я считаю, что такая форма урока очень 
плодотворна и достаточно эффективна. Компьютерные обучающие 
программы имеют много преимуществ перед традиционными методами 
обучения. Они позволяют заинтересовать, вовлечь в учебный процесс 
даже самого слабого ученика. Очень полезно использовать на уроках в 
процессе объяснения и закрепления нового материала презентации. 
Презентация составляется в той форме, которая кажется учителю 
наиболее эффективной, есть возможность составить ее 
дифференцированно для каждого класса с учетом его особенностей. Их 
можно накапливать, постепенно дорабатывать и в итоге собрать банк по 
всем основным темам. В старших классах дети с удовольствием сами 
участвуют в этом процессе, составляя презентации по пройденным 
темам, демонстрируя их классу. В моём распоряжении имеются 
презентации, заимствованные у коллег и собственные. Мною составлены 
презентации по следующим темам: История России: 

1. Глобальные проблемы человечества. 
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2. Начало Великой Отечественной войны. 
3. Религия славян 
4. Петр Первый 
5. Политические партии России 
6. Отечественная война 1812 года 
7. ИБК и другие. 
История - одна из самых загадочных наук. Разгадать ее загадки 

помогают первоисточники. Раньше для этой цели я использовала 
письменные источники, которые изучала сама, а потом излагала кратко 
учащимся. Сейчас эта задача решается намного проще и интереснее. В 
моём распоряжении есть видеотека научно-популярных, 
исследовательских фильмов по наиболее интересным событиям истории. 
Фильмы и ролики я нашла в Интернете, наиболее значимые и 
подходящие к урокам записала на диски, и теперь они очень мне 
помогают. Все фильмы объединены по темам: 

1. Русь периода феодальной раздробленности. 
2. Эпоха Ивана IV. 
3. Отечественная война 1812 года. 
4. Эпоха Александра I. 
5. Первая русская революция. 
6. Советско-финская война. 
7. Великая Отечественная война и др. 
Одним из основных направлений в деятельности учителя является 

подготовка учащихся к итоговой аттестации. И здесь мне помогает 
компьютер. Жаль, что у меня в классе он только один, что не позволяет 
работать одновременно нескольким учащимся. Во время проверки 
домашнего задания в 9-11 классах один ученик всегда работает на 
компьютере с программой «Готовимся к ЕГЭ». 

Данная программа содержит весь материал, необходимый для 
подготовки к ЕГЭ. Гипертекстовые ссылки и инструменты поиска 
помогают лучше ориентироваться в материале. Специальные 
интерактивные тренажёры позволяют развить навыки подготовки к 
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экзамену в тестовой форме. Программа комментирует действия ученика, 
выдаёт подсказки и ссылки на справочник в случае неверного 
ответа. Работать с источником, извлекать из него информацию, 
анализировать его приходится при подготовке к ЕГЭ. Четыре задания 
блока «С» направлены именно на это. Причем, на уроке отпадает 
необходимость обеспечивать документом индивидуально каждого 
ученика, достаточно вывести его на экран. Кроме того, информационно-
коммуникативные технологии помогают при проведении внеклассных 
мероприятий. Например, можно показать детям фильм на определённую 
тему и обсудить его, можно сделать презентацию к тематическому 
классному часу. При подготовке к различным праздникам тоже помогают 
компьютерные технологии и ресурсы Интернета. Большую помощь 
оказывает мне копировальная техника, которая позволяет распечатать 
задания, карточки, раздаточный материал. На данный момент я 
использую ОКТ в таком объеме и на таком уровне, который обеспечивает 
мне полученные знания, умения и навыки, и имеющаяся в кабинете 
техника. Но я не собираюсь останавливаться на достигнутом, буду 
совершенствовать свою работу в этом направлении. 

Результативность опыта 
Использование ИКТ в процессе обучения приводит к целому ряду 

положительных результатов: 
1. Значительно повысить мотивацию учащихся к изучению моих 

предметов и, как следствие, их уровень обученности и качество знаний. 
2. Более качественно подготовить учащихся к итоговой 

аттестации. 
3. Достичь высоких результатов в олимпиадах школьного, 

муниципального, регионального и всероссийского уровня, конкурсах 
различного уровня. 

4. Устанавливать межпредметные связи с информатикой. 
5. Способствует организации проектной деятельности учащихся. 
6. Повышает производительность работы учащихся при 

подготовке к урокам. 

https://publicentr.ru/


Электронный журнал центра публикаций ПублиЦентр ⏤ PubliCentr.ru 

 19 

Список литературы 
1. Антонова Т.С. Батаева Т.В. «История России. ХХ век»// 

Преподавание истории в школе (компьютерный учебник) 2009 № 4. С.57-
61 

2. Белиловская М.Е. Информационные технологии в 
образовании. -«Информатика ПС» 2010, № 47 с.29 

3. Бордовская Н.В., Реан А.А. Педагогика. - Питер 2010 с.183-201. 
4. Женина Л.В., Маткин А.А. Подготовка учителей истории к 

использованию ИКТ в профессиональной деятельности. - «ИКТ в 
образовании», Вестник ПГПУ, выпуск 1. 

5. Иванов Д.А., Митрофанова К.Г., Соколова О.А. 
Компетентностный подход в образовании. Проблемы, понятия, 
инструментарий. –М.: 2003. 

6. Интернет в гуманитарном образовании. Под ред. Полат Е.С. М., 
Владос, 2008 г. с.169 

7. Информационные технологии в образовании – шаг в 
будущее. - «Учитель». 2012. - № 2. – С.53. 

8. Киреева Е.Д. Анализ перспективного развития существующих 
форм образовательных Интернет-проектов. «Инновации в образовании». 
2009. № 4. с.38-39. 

9. Матрос Д.Ш., Полев Д.М., Мельникова Н.Н. Управление 
качеством образования на основе новых информационных технологий и 
образовательного мониторинга. «Школьные технологии» 2011 №2 с. 10-
21, №3 с.3-19. 

10. Методические рекомендации по использованию 
информационно-коммуникационных технологий в цикле социально-
экономических дисциплин в общеобразовательной школе. Пермь, 
ПРИПИТ. 2010 г. с.14 

11. Румянцев В.Б. Всемирная истории в Интернете. .// 
Преподавание истории и в школе. 2010 № 8. С.75-77 

https://publicentr.ru/


Электронный журнал центра публикаций ПублиЦентр ⏤ PubliCentr.ru 

 20 

12. Чернов А.В. Использование информационных технологий в 
преподавании истории и обществознания. // Преподавание истории в 
школе. 2011 № 8. С.40-46 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

https://publicentr.ru/


Электронный журнал центра публикаций ПублиЦентр ⏤ PubliCentr.ru 

 21 

Автор: Апахова Ксения Денисовна 
Должность: студент 
Учреждение: Ульяновский государственный технический 
университет 
Населённый пункт: Ульяновск, Ульяновская область 
Тема: Основные макроэкономические параметры. 
Раздел образования: Организация дополнительного 
профессионального образования 

 
Аннотация: В статье рассматриваются ключевые 

макроэкономические показатели, определяющие экономическое 
состояние страны. Описываются такие параметры, как валовой 
внутренний продукт (ВВП), валовый национальный продукт (ВНП), 
уровень инфляции, безработица.  Особое внимание уделяется 
взаимосвязи этих показателей и их влиянию на экономическую 
стабильность и устойчивый рост. 

Макроэкономика изучает структуру и функционирование 
национальных экономик, а также политику правительств, с помощью 
которой они пытаются воздействовать на экономическое развитие. Эта 
наука игнорирует различия между многими разными видами товаров, 
фирм и рынков, существующие в реальной жизни, концентрируясь на 
изучении функционирования национальной экономики в целом. Процесс 
суммирования индивидуальных экономических переменных для 
получения обобщающих экономических показателей называется 
агрегированием. Использование агрегирования и выделение 
агрегированных показателей, таких как агрегированное потребление, 
агрегированные инвестиции, агрегированное производство, – основной 
фактор, обусловливающий различие макроэкономики от 
микроэкономики. 

ВВП и ВНП 
Основными макроэкономическими понятиями, характеризующими 
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результаты экономической деятельности страны, являются валовой 
внутренний продукт (ВВП) и валовой национальный продукт (ВНП). 

ВВП (внутренний валовый продукт) — это стоимость всех 
произведенных товаров и услуг исключительно для потребления. 
Показатель валового продукта отражает «стоимость» экономики, а при 
сравнении за разные периоды — и характер ее динамики. Если ВВП растет, 
значит все хорошо, а если падает, то в стране ожидается или уже наступил 
кризис. 
С 1991 года ВВП — основной показатель при макроэкономических 
исследованиях в ООН. Его рассчитывают в любой валюте, но базово для 
международных рейтингов подсчитывается ВВП в американском долларе. 
Рассчитывается показатель, как правило, за один год, но посчитать можно 
за любой период. 

Ранее основным макроэкономическим показателем выступал 
валовый национальный продукт (ВНП). Эти два термина часто используют 
как синонимы, но это неверно. Когда считают ВВП, в расчет берутся только 
услуги и товары, произведенные внутри страны, а при ВНП — услуги и 
товары всех резидентов государства. Причем неважно, где они ведут свою 
деятельность — за рубежом или в своей стране. 

Макроэкономисты также считают ВВП на душу населения. Он 
рассчитывается как размер валового продукта, деленный на количество 
граждан страны. В теории этот показатель должен отражать 
экономическую активность и благосостояние граждан — чем выше 
показатель, тем лучше зарабатывают и работают граждане. Но это не 
совсем так. 

При росте ВВП в странах, где высокий уровень социального 
неравенства, богаче становится не большинство, а только малая часть 
населения. Поэтому чем меньше разница между бедными и богатыми, тем 
реальнее ВВП на душу населения отражает действительное состояние 
экономики и благосостояния. Виды ВВП можно разделить на две группы. 
В первую входят: 

1. Номинальный. Это подсчет в ценах в том периоде, который 
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исследуется. Соответственно, показатель растет, даже если нет роста 
производства, потому что инфляция повышает уровень номинального 
ВВП. 

2. Реальный. Это разница между показателями производства, 
рассчитанная в ценах прошлого периода. В этом случае, чтобы узнать 
реальный ВВП 2022 года, макроэкономист подсчитает разницу 
произведенной продукции, ориентируясь на цены 2021 года. 

Инфляция 
Инфляция – это устойчивая тенденция к повышению общего уровня 

цен. Это явление противоположно явлению дефляции, предполагающей 
общее снижение цен. Темпы инфляции определяются на основе индекса 
потребительских цен. С точки зрения темпов различают умеренную 
инфляцию (до 5%в год), «ползучую» (от 5 до 20% в год), «галопирующую» 
(от 20 до 200%в год) и, наконец, «гиперинфляцию» (свыше 200% в год). 
По причинам возникновения выделяют инфляцию спроса и инфляцию 
издержек. Инфляция спроса возникает в случае избыточных совокупных 
расходов в ситуации, близкой к полной занятости. Инфляция издержек 
возникает в результате повышения цен на основные производственные 
ресурсы и повышение средних издержек производства. Основными 
причинами повышения средних издержек производства является 
повышение уровня заработной платы, повышение цен на сырье и 
материалы, увеличение косвенных налогов. 

Безработица 
Безработица представляет собой макроэкономическую проблему, 

оказывающую наиболее прямое и сильное воздействие на каждого 
человека. Она является неотъемлемым элементом рынка труда и одним 
из важнейших показателей изменения деловой активности. Показателем 
безработицы является уровень безработицы. 

Население страны делится на группы по степени его трудовой 
активности. Экономически неактивное население – жители страны, 
которые не входят в состав рабочей силы (учащиеся и студенты дневных 
учебных заведений; пенсионеры (по старости и другим основаниям); 
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лица, ведущие домашнее хозяйство (в том числе осуществляющие уход 
за детьми, больными и т. п.); отчаявшиеся найти работу; лица, которым нет 
необходимости работать. Экономически активное население – часть 
трудоспособных граждан, которая предлагает рабочую «силу для 
производства товаров и услуг. 

Существует несколько видов безработицы. 
Фрикционная безработица означает краткие периоды незанятости, 

необходимые для поиска места работы, соответствующего квалификации 
работника. Эти периоды являются добровольными. Впервые ищущие 
работы также относятся к этой категории безработных. Определенный 
уровень фрикционной безработицы неизбежен в условиях постоянно 
меняющийся рыночной экономики. 

Структурная безработица вызывается несовпадением спроса на 
рабочую силу и ее предложением. Причинами могут быть структурные 
сдвиги в экономике, которые обесценивают уровень квалификации 
некоторых категорий рабочей силы. 

Фрикционная и структурная безработица существует как в 
благополучные, так и в неблагополучные периоды. Общее число 
безработных обоих типов определяет естественный уровень 
безработицы, этот уровень обусловлен естественными причинами 
(текучестью кадров, миграцией населения, демографическими 
причинами) и не связан с динамикой экономического роста. 

Циклическая безработица – это безработица, возникающая в период 
спада производства и кризиса, когда предложение рабочей силы 
превышает спрос на нее. Она определяется как разность между 
фактической величиной уровня безработицы и величиной естественного 
уровня безработицы. Циклическая безработица влечет за собой 
экономические и социальные издержки. 

Взаимосвязь между ВВП, ВНП, безработицей и инфляцией является 
сложной и многогранной, поскольку все эти показатели являются 
ключевыми макроэкономическими индикаторами, отражающими 
состояние экономики. 
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ВВП и ВНП: ВВП измеряет общую стоимость всех товаров и услуг, 
произведенных в пределах страны за определенный период времени, в 
то время как ВНП учитывает общую стоимость товаров и услуг, 
произведенных гражданами страны, независимо от того, где они 
находятся. ВВП является наиболее широко используемым показателем 
экономической активности и производительности. Взаимосвязь между 
ВВП и ВНП может варьироваться в зависимости от того, насколько 
значительны доходы и выплаты за рубежом. 

ВВП и безработица: Существует обратная взаимосвязь между ВВП и 
безработицей, известная как закон Оукена. Когда экономика растет и ВВП 
увеличивается, обычно наблюдается снижение уровня безработицы, 
поскольку более высокий спрос на товары и услуги требует большего 
количества рабочей силы. Наоборот, когда экономика сокращается и ВВП 
уменьшается, уровень безработицы обычно возрастает. 

Инфляция и безработица: Взаимосвязь между инфляцией и 
безработицей исследовалась в концепции кривой Филлипса, которая 
первоначально предполагала, что существует краткосрочный компромисс 
между инфляцией и безработицей. Согласно этой теории, низкая 
безработица может привести к повышению инфляции, поскольку рост 
зарплат для привлечения рабочих приводит к увеличению затрат для 
предприятий, которые, в свою очередь, могут увеличить цены на свои 
товары и услуги. Однако в долгосрочной перспективе эта взаимосвязь 
может быть не такой устойчивой, и многие экономисты указывают на то, 
что кривая Филлипса может смещаться из-за таких факторов, как 
ожидания инфляции. 

Инфляция и ВВП: Инфляция может влиять на ВВП как положительно, 
так и отрицательно. Умеренная инфляция часто считается признаком 
растущей экономики, поскольку компании могут увеличивать цены в 
ответ на растущий спрос, что стимулирует производство и инвестиции. 
Однако высокая инфляция может подорвать экономический рост, 
уменьшая покупательную способность денег, что ведет к снижению 
потребителей. 
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Аннотация: В статье рассмотрены этиопатогенез, классификация, 

диагностика, клиническая картина, лечение и профилактика инфаркта 
миокарда, собран литературный обзор, а также описана статистика и 
структура заболеваемости инфаркта миокарда в России, изучена 
информированность о заболевании в сознании населения, о 
возможности своевременной диагностики и профилактике сердечно-
сосудистых заболеваний в целом. 

Ключевые слова: инфаркт миокарда, этиология, патогенез, сердечно-
сосудистые осложнения, профилактика. 

Abstract: The article examines the etiopathogenesis, classification, 
diagnosis, clinical picture, in Russia, examines awareness of the disease in 
the minds of the population, the possibility of timely diagnosis and 
prevention of cardiovascular diseases in general. 

Key words: myocardial infarction, etiology, pathogenesis, cardiovascular 
complications, prevention. Цель. Изучить этиопатогенез инфаркта 
миокарда, анализ заболеваемости в России, знание населения об этом 
заболевании, методы профилактики. 

Материал и методы исследования: обзор отечественной и 
зарубежной литературы, 

Результаты и обсуждение: 
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По литературе - инфаркт миокарда – это наиболее тяжелая 
клиническая форма ишемической болезни сердца (ИБС). 

Инфаркт миокарда - это наиболее тяжелая клиническая форма 
ишемической болезни сердца (ИБС). Он характеризуется некрозом 
(омертвением) участка сердечной мышцы вследствие продолжительного 
нарушения кровообращения (ишемии) в миокарде, чаще всего в левом 
желудочке. 

Сердце играет роль насоса в организме, перегоняя кровь, которую в 
него доставляют крупные коронарные сосуды. При закупорке какого-
либо из этих сосудов тромбом, кровоснабжение миокарда прекращается, 
что приводит к недоставке кислорода и, как следствие, к некрозу участка 
сердечной мышцы. 

В течение первых 30 минут после начала ишемии сердечная мышца 
еще жизнеспособна, однако далее начинается процесс необратимых 
изменений. Факторы, способствующие развитию инфаркта миокарда, 
включают в себя низкую физическую активность, высокие нервно-
психические нагрузки, артериальную гипертонию, сахарный диабет, 
ожирение, вредные привычки, повышенную свертываемость крови и 
гиподинамию. 

Происходит развитие инфаркта миокарда из-за тромбоза 
коронарной артерии в месте атеросклеротической бляшки, что приводит 
к закрытию просвета артерии тромбом. Происхождение тромба 
основано на том, что в месте разрыва «шапки» бляшки, происходит 
накопление медиаторов (серотонин, АДФ, фактор активации 
тромбоцитов и фактор агрегации тромбоцитов), которые начинают 
стимулировать последующую агрегацию тромбоцитов и механическое 
сужение коронарной артерии (КА). 

Помимо тромбоза коронарных артерий, выделяют следующую 
этиологию: сопутствующие заболевания, к ним относится сахарный 
диабет 2 типа, так же в анамнезе отмечается которых может 
образовываться тромбоз), большое количество употребление алкоголя, 
способствует развитию некроза миокардиальной мышце. 
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По классификации различают - обширный (крупноочаговый), 
микроинфаркт (мелкоочаговый), трансмуральный (некроз всей толщи 
стенки желудочка). 

Периоды ИМ: продромальный период (0-18 дней), острейший 
период (до 2 часов от начала ИМ), острый период (до 10 дней от начала 
ИМ), подострый период (с 10 дня до 4-8 недель), период рубцевания (с 
4-8 недель до 6 месяцев). 

Клиническая картина инфаркта миокарда. Из данных литературы 
болевой вариант (ангинальный). Основным симптомом является 
внезапная резкая боль, которая локализуется в загрудинной области, 
иррадиирующая в левую руку, левое плечо, лопатку и шею. Боль обычно 
давящая, сжимающая, жгучая. Характеристика боли отчасти зависит от 
интеллекта больного. Например, больной может сказать "на грудь 
положили плиту", "лошадь наступила копытом", "ошпарило кипятком", "в 
грудь забили кол". Боль при инфаркте миокарда обычно носит 
волнообразный характер, то усиливаясь, то ослабевая. Значительно реже 
боль характеризуется одним длительным интенсивным приступом. 

При осмотре: бледность, холодный пот, больной мечется, часто 
меняет положение тела, страх смерти, пульс частый, нитевидный, 
артериальное давление снижено. 

Из нашего исследования показывает, что 67% испытывают 
вышеописанные симптомы, 26% считали, что это или эзофагит, или 
остеохондроз и другие хронические заболевания с характерными 
симптомами, 7% - не ощущали ничего, кроме тяжести и небольшого 
дискомфорта «на душе» 

При инфаркте возникают осложнения: 
1. Ранние (первые десять дней): 
- кардиогенный шок – это крайняя степень проявления острой 

сердечной недостаточности, характеризующаяся критическим 
снижением сократительной способности миокарда и перфузии в тканях; 

- острая сердечно-сосудистая недостаточность – это внезапный 
недостаток кровообращения, вызванный нарушением сократительной 
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функции сердца; 
- аритмия – это нарушение сердечной проводимости, а также 

частоты и регулярности его сокращений, приводящее в итоге к 
нарушению работы сердца; 

- тампонада сердца – это патологическое состояние, при котором 
происходит скопление жидкости между листками перикарда, что 
приводит к невозможности адекватных сердечных сокращений за счет 
сдавления полостей сердца. 

2. Поздние: 
- хроническая аневризма – истончение и выбухание участка 

миокарда сердечной камеры; 
- кардиосклероз – это прогрессирующее патологическое состояние, 

которое характеризуется процессом замещения нормальной мышечной 
ткани в миокарде неэластичной и жесткой соединительной тканью. 

- хроническая сердечная недостаточность – это состояние, при 
котором снижается объем выбрасываемой сердцем крови за каждое 
сердечное сокращение, то есть падает насосная функция сердца, в 
результате чего органы и ткани испытывают нехватку кислорода. 

27% опрошенных по данным исследования, отмечают осложнения в 
виде нарушения ритма, хронической сердечной недостаточности, 65% 
отмечают улучшение состояния при постоянном соблюдении 
рекомендаций после стацлечения. 

Для проведения диагностики необходимо выполнить следующие 
исследования: 

- Общий анализ крови для выявления изменений в концентрации 
кровяных телец, наличия анемии и лейкоцитоза; 

- Анализ мочи для определения уровня мочевины и выявления 
олигурии в случае развития кардиогенного шока; 

- Биохимический анализ крови для оценки содержания альбумина, 
креатинина и холестерина, и выявления увеличения уровня 
нейтрофильных лейкоцитов в случае инфаркта миокарда; 

- ЭКГ, проводимый несколько раз с интервалом 25-30 минут, для 
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определения местоположения поражения ткани миокарда, степени 
распространения процесса, времени от начала заболевания, и для 
отслеживания динамики изменений; 

- Эхокардиография для выявления скрытых признаков инфаркта 
миокарда и ишемии; 

- Рентгенография для выявления застойных явлений и 
предупреждения развития пневмоторакса и расслоения аорты; 

- Сцинтиграфия миокарда. 
Лечение больного с инфарктом миокарда проводится 

специалистами в условиях реанимации или специализированных 
кардиологических отделениях. Основные цели терапии в данном случае 

— снятие боли, предотвращение распространения некроза, 
восстановление коронарного кровотока и предупреждение возможных 
осложнений. Все пациенты требуют срочной госпитализации для 
проведения необходимой терапии в условиях отделения интенсивной 
терапии или кардиологии. В первые сутки показан строгий постельный 
режим, который постепенно можно изменять под контролем врача. 
Важным аспектом заботы за пациентом является психологическая 
поддержка и уменьшение стресса. 

В начальные дни заболевания проводится оксигенотерапия со 
скоростью 2-6 литров в минуту. Одним из приоритетов при стационарном 
лечении является облегчение болевого синдрома. 

Для профилактики следует соблюдать следующие рекомендации: 
- избегать вредных привычек, таких как употребление алкоголя и 

курение; 
- контролировать артериальное давление для предотвращения 

отрыва холестериновых бляшек; 
- следить за уровнем сахара в крови для предотвращения ломкости 

сосудов; 
- принимать рекомендуемые медикаменты для профилактики 

рецидивов инфаркта миокарда; 
- вести активный образ жизни, чтобы предотвратить развитие 
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сердечно-сосудистых заболеваний; 
- регулярно обследоваться у кардиолога; 
- уделять внимание борьбе со стрессами, так как они негативно 

влияют на сердечное состояние; 
- следовать сбалансированному рациону, исключая из него вредные 

продукты. 
При анализе соцопроса населения об осведомленности данного 

заболевания выяснилось, что не всегда могут оказать помощь 80%, 
сталкивались с данной ситуацией и могут оказать помощь 20%. Поэтому, 
необходимо знать элементарные правила оказания первой помощи при 
инфаркте миокарда: 

- Создать физический и психический покой. 
- Обеспечить доступ свежего воздуха и, при возможности, подачу 

кислорода. 
- Дать 1-2 таблетки нитроглицерина сублингвально. 
- Дать 0,25 аспирина (медленно разжевать). 
- Осуществлять контроль АД и пульса. 
- Приготовить лекарственные средства: ненаркотические 

анальгетики, нитроглицерин для внутривенной инфузии (10 мл 1% 
спиртового раствора нитроглицерина растворить в стерильном флаконе 
в 200 мл физиологического раствора), антиаритмические препараты, 
фибринолитики. 

По данным нашего исследования, был проведен анализ 
заболеваемости пациентов и их родственников, перенесщих инфаркт 
миокарда (рис. 1-12). 

40% 60% 
Мужчин
ы 
Женщин
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Рис. 1. Пол респондентов, у которых проводили анкетирование. 
В исследовании респонденты отвечали на вопрос, касающийся 

возрастной категории (рис. 2). 
 

 
 
 
 
 
 

Рис. 2. Возраст респондентов. 
Отмечена встречаемость данной проблемы в трудоспособный 

период, что влияет на социально-экономическую нишу государства. 
В анкетировании участвовало 20 % - 30-59 лет, 40% - 60 – 74 года, 

20% - 75 – 80 лет и 
20% старше 80 лет (рис.2). 
Факторы риска, приводящие к инфаркту миокарда 
 
 
 
 
 
 

Рис. 3. Факторы риска, приводящие к инфаркту миокарда. 
Было выявлено, что у 60% респондентов фактором риска является 

атеросклероз, 20% - ожирение, 10% - гиподинамия и 10% - стресс. 
Нельзя не сказать о том, что человеческий организм обладает 

большим запасом прочности благодаря наличию в нем защитных 
механизмов, противостоящим, влиянию чужеродных веществ. Однако 
какая-то часть этих веществ все же способна нанести непоправимый 
вред здоровью. Например, табак. Выяснили, сколько процентов 
респондентов употребляют табачные изделия (рис.4). 
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Рис.4. Показатели процента курящих. 
Было выявлено, что 60% респондентов употребляют табачные 

изделия, 30% не курят и 10% иногда. 
У курильщиков, имеющих большой стаж, есть риск развития 

инфаркта миокарда. Следовательно, был задан вопрос респондентам: 
«Сколько сигарет Вы выкуриваете в течение дня?» (рис. 5). 

 
Рис. 5. Число выкуренных сигарет в день 

Итак, 20% респондентов выкуривают до 10 сигарет в день, 40% - 
ежедневно по пачке, 10% - больше пачки, 30% - не курят. 

Во время приступа инфаркта миокарда пациенты отмечают ряд 
проблем, которые в той или иной степени снижают их качество жизни 
(рис.6). 
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Рис. 6. Симптоматика во время приступа, отмеченная респондентами. 
По результатам исследования было выявлено, что у большинства 

респондентов возникает такая проблема, как боль – 50%, одышка – 20%, 
слабость – 10%, головокружение – 10%, нарушение сна – 10%. 

Родственники, перенесшие инфаркт миокарда, могут увеличивать 
риск развития данного недуга у будущего поколения. Вследствие этого 
респонденты отвечали на вопрос: 

«Есть ли среди Ваших близких родственников перенесшие инфаркт 
миокарда?». (Рис. 7). 

 
 
 
 
 
 

Рис. 7. Родственная связь при инфаркте миокарда. 
Было выявлено, что у 20% респондентов имеются близкие 

родственники, перенесшие инфаркт миокарда, 60% не имеются и 20% не 
знают о перенесении ИМ (рис. 7). 

На вопрос: «Умеете ли оказывать помощь при приступах инфаркта 
миокарда», получены следующие результаты (рис. 8). 
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Рис. 8. Показатели навыков самопомощи при ИМ. 
Большинство респондентов умеют оказывать помощь при инфаркте 

миокарда – 80% и 20% не умеют оказывать помощь (рис. 8). 
Далее рассмотрели, страдают ли респонденты артериальной 

гипертензией (рис.9). 
 
 
 
 
 

Рис. 9. Наличие артериальной гипертензии у респондентов. 
К сожалению, большинство респондентов страдают артериальной 

гипертензией - 90% и 10% не страдают. 
По нашим исследованиям в сопоставлении с данными литературы, 

применение своевременных профилактических прогулок на свежем 
воздухе позитивно влияет на здоровье и эмоциональное состояние. С их 
помощью можно улучшить состояние организма в целом. Она является 
надежным средством укрепления здоровья. 

Правильное питание – это сбалансированный рацион из 
натуральных и качественных продуктов, которые удовлетворяют все 
нужды организма и идут ему на пользу. А На пациентов, перенесших ИМ 
питание играет определенную роль (рис. 10). 
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Рис. 10. Показатели соблюдения диеты 
К сожалению, большинство респондентов не соблюдают диету (70%) 

и 30% питаются правильно. 
Пациенты, перенесшие ИМ должны принимать регулярно 

лекарственные препараты, назначенные врачом. Своевременная 
диагностика и профилактические мероприятия играют большую роль в 
оказании помощи пациентам с сердечно-сосудистыми заболеваниями 
различного уровня. 

Заключение. Таким образом, проанализировав теоретические 
источники информации и практической части, можно сделать вывод, что 
ишемическая болезнь сердца представляет собой одну из ключевых 
проблем современной медицины. Инфаркт миокарда является одной из 
ведущих причин смертности во всем мире. Примерно 40% людей 
умирают от сердечно-сосудистых заболеваний, половина из которых 
связана с ишемической болезнью сердца. Заболеваемость растет по 
всему миру, хотя в развитых странах процент смертности от этого 
заболевания постепенно снижается. 

Инфаркт миокарда является не только самой опасной, но и наиболее 
распространенной формой ишемической болезни сердца. Главным 
симптомом инфаркта миокарда является боль, которая обычно возникает 
за грудиной и может распространяться в шею или руку. 

Одним из ключевых условий профилактики инфаркта является отказ 
от вредных привычек, таких как курение, которое присутствует у 60% 
опрошенных. Таким пациентам необходим особый подход, чтобы 
убедить их следить за своим здоровьем. 

Важно проводить беседы с пациентами о соблюдении строгого 
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постельного режима, правилах приема лекарственных препаратов, 
диете, устранении факторов риска и давать рекомендации после 
выписки, как вести себя далее. 

Список использованной литературы: 
1. Аничкова Н.Н. Атеросклероз и инфаркт миокарда. // Н.Н. 

Аничкова, Л.А. Мясникова Медгиз. 1959, 316с. 
2. Дземешкевич С.Л. Дисфункции миокарда и сердечная хирургия. 

Классификация, диагностика, хирургическое лечение: моногр. / С.Л. 
Дземешкевич. - М.: ГЭОТАР-Медиа, 2018. - 982 c. 

3. Калайджян Е.П. Амбулаторно-поликлинический регистр острого 
инфаркта миокарда 

«ПРОФИЛЬ-ИМ». Оценка качества терапии по наличию льготного 
обеспечения на различных этапах поликлинического наблюдения. / Е.П. 
Калайджян, Д.П. Сичинава, С.Ю. Марцевич, Н.П. Кутишенко // Материалы 
ХХVIII Российского национального конгресса «Человек и лекарство» 5-8 
апреля 2021г – Москва. Кардиоваскулярная терапия и профилактика 
(Спец. выпуск). 2021г – С.38. 

4. Климов А.Н. Быть или не быть инфаркту / А.Н. Климов, Б.М. 
Липовецкий. - М.: Культурная инициатива, 2021. - 256 c. 

5. Леонтьева И.В. Атеросклероз, ишемическая болезнь сердца, 
инфаркт миокарда как педиатрические проблемы / И.В. Леонтьева. - М.: 
Московский научно-исследовательский институт педиатрии и детской 
хирургии, 2018. – 951 c. 

6. Марцевич С.Ю. Проспективный амбулаторный регистр больных, 
перенесших острый инфаркт миокарда (ПРОФИЛЬ-ИМ): дизайн 
исследования и первые результаты /  С.Ю. Марцевич,  Н.П. Кутишенко, 
Д.П. Сичинава, Е.П. Калайджян, В.А. Евдаков // Кардиоваскулярная 
терапия и профилактика. – 2018. – Т. 17. – №1. – С. 81–86. 

7. Нургалиева Г.К. Факторы риска инфаркта миокарда у мужчин 
среднего и пожилого возраста. // Universum: медицина и фармакология: 
электрон. научн. журн. Нургалиева Г.К. [и др.]. 2023. 4-5(98). 

 

https://publicentr.ru/


Электронный журнал центра публикаций ПублиЦентр ⏤ PubliCentr.ru 

 39 

Автор: Ахметова Милена Фанилевна, Щирский Георгий Дмитриевич, 
Азнабаев Руслан Альбертович 
Должность: студент, студент, студент 
Учреждение: ФГБОУ ВО Башкирский государственный университет 
Минздрава 
Населённый пункт: Уфа, Башкортостан Республика 
Тема: Клиповое мышление в жизни современного человека. 
Раздел образования: Образовательные организации высшего 
образования 

 
Аннотация: В статье авторами освещается такое явление, как 

«Клиповое мышление», причину его возникновения, характер влияния на 
жизнь современного человека, находящегося в перманентном потоке 
информации и многозадачности. В статье приводятся рассуждения и 
исследования о данном термине с научной точки зрения, 
рассматриваются способы ослабления или полной дезинтеграции 
клипового мышления из жизни людей. 

Abstract: n the article, the authors highlight such a phenomenon as 
“Clip Thinking”, the reason for its occurrence, the nature of the influence on 
the life of a modern person who is in a permanent flow of information and 
multitasking. The article provides discussions and research about this term 
from a scientific point of view, and discusses ways to weaken or completely 
disintegrate clip thinking from people’s lives. 

Ключевые слова: клиповое мышление, поток информации, 
многозадачность. 

Key words: clip thinking, information flow, multitasking. 
Актуальность: Клиповое мышление – одна из главных причин 

неуспеваемости учащихся, снижение среднего уровня концентрации и 
угнетение аналитических способностей человека в современном мире. 
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Цель работы: Изучить характер клипового мышления, историю 
возникновения, влияние на жизнь людей, выделение полезных сторон и 
вредных. 

Материалы и методы: Проведён анализ выбранной на данную тему 
литературы. 

Результаты и обсуждение: Клиповое мышление — от англ. clip, 
«фрагмент текста», «вырезка» — тип мышления, при котором человек 
воспринимает информацию фрагментарно, короткими кусками и яркими 
образами, не может сосредоточиться и постоянно переключается с 
одного на другое. Этот термин впервые начал обсуждаться российскими 
культурологами и философами, такими как Фёдор Иванович Гиренок, 
Константин Григорьевич Фрумкин, Вячеслав Михайлович Букатов. 

Обобщая их рассуждения, можно выделить следующие предпосылки 
клипового мышления: развитие технологического прогресса, повлёкшее 
за собой увеличение потока разнообразной и легкодоступной 
информации, потребность в её получении и скорость её получения, 
увеличенное количество дел, занятий, которыми современный человек 
занимается одновременно. В последние 30 лет произошёл колоссальный 
скачок в области техники, коммуникационных и информационных 
технологий. Клиповое мышление в связке с многозадачностью берёт 
своё начало с появления первых гаджетов, используемых в 
повседневной жизни, бытовой пример – мужчина средних лет 
занимается просмотром телевизора, в это же время разгадывает 
кроссворд в газете, параллельно общаясь с сыном. Бытовой пример в 
настоящем времени – подросток делает уроки, слушая музыку в 
наушниках, и вместе с этим может отвечать на сообщения в социальных 
сетях, листать новостную ленту. 

Общественное мнение о клиповом мышлении подразумевает, что 
бытовые гаджеты оказывают прямое воздействие на формирование 
такого мышления. В частности, появление интернета и развитого медиа-
пространства оказывают наибольшее влияние на сознание современного 
человека, вынужденное на постоянной основе обрабатывать огромное 
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количество информации. Развитый интернет позволяет получать самую 
разнообразную, уникальную, но не всегда нужную нам информацию. 
Развитые социальные сети, видео-платформы, музыкальные сервисы 
делают этот поток информации ярким, цепляющимся и 
запоминающимся. На момент 2024 года, реклама, социальные сети и 
развлекательный контент в аудио и видео форматах стремятся к 
максимальному привлечению внимания, используя яркие и быстрые 
образы, отсылаясь на принципы построения музыкальных клипов, в 
которых видеоряд представляет собой слабо связанный между собой 
набор образов. По аналогии, при клиповом мышлении – окружающий 
мир превращается в мозаику разрозненных, мало связанных между 
собой фактов. Человек привыкает к тому, что они постоянно, как в 
калейдоскопе, сменяют друг друга и постоянно требует новых.  

Заключение: Клиповое мышление имеет как положительные 
стороны, так и отрицательные: мозг современного человека может без 
перегрузки обработать гораздо больше информации, чем обычный 
человек 50 или 100 лет назад; вследствие клипового мышления 
увеличилась средняя скорость реакции людей на происходящие события, 
как и скорость принятия решений. К сожалению, негативных качеств у 
этого явления больше: рассеянное внимание, плохая память, снижение 
длительности концентрации, неспособность анализировать большие 
объёмы информации – современный человек часто подвержен 
фрустрации ещё до начала работы, лишь увидев её объём, это отдельное 
явление сравнивают с другим, не менее известным явлением: так 
называемый «Эффект Гугла». Это исследование 2011 года, проведённое 
под руководством психолога Колумбийского университета города Нью-
Йорк Бетси Сперроу. Оно показало, что люди, зная, что информацию 
можно найти онлайн, склонны запоминать меньше. 

Так же, из-за того, что человек не может уделять много времени 
детальному изучению информации, он может поверить первому 
попавшемуся источнику, что влечёт за собой угнетение и дальнейшую 
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утрату критического мышления, из-за чего человек может быть проще 
подвержен манипуляции. 

Выводы: Избавиться от клипового мышления помогут следующие 
инструкции – необходимо не только различными способами снижать 
время пользования гаджетами и правильно его дозировать, но и вовсе 
устраивать дни без гаджетов, создавая мозгу условия для разгрузки от 
потока поступающей информации. Не следует использовать мобильный 
телефон и социальные сети для того, чтобы потратить время или 
сократить его в ожидании, это лишь загружает наш мозг ненужной и 
бесполезной информацией. Для избавления от клипового мышления 
важно постепенно отказаться от многозадачности, то есть заниматься 
вещами по очереди и доводить каждое дело до конца, и только после 
этого приступать к следующему – эта практика поможет восстановить 
концентрацию и внимание. 
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The problem of preserving the health of schoolchildren is of particular 

importance in the modern life of our society. The health status of the 
younger generation is the most important indicator of the well–being of 
society and the state, reflecting not only the current situation, but also 
giving an accurate forecast for the future. 

According to Rospotrebnadzor, (data for 2020) – "the number of 
absolutely healthy children in Russia does not exceed 12%, more than half 
of schoolchildren have chronic diseases; there is a rapid increase in the 
number of functional disorders and chronic diseases in all age groups; the 
frequency of functional disorders has increased 1.5 times, chronic diseases 
– 2 times. More than half of students aged 7-9 and 60% of high school 
students have chronic diseases"[5]. 

The obligation to protect the health of students is fixed at the 
legislative level: the Federal Law "On Education in the Russian Federation" 
lists the components of child health protection [6]. Organizations that carry 
out educational activities, when implementing educational programs, must 
create all the necessary conditions to protect the health of students. 

Researcher V.R. Kuchma believes that "the main negative factors of the 
educational process are: the stressful nature of study, a significant amount 
of educational loads, irrational nutrition and reduced physical exertion" [3]. 
Irkhin V.N. et al. The following negative aspects affecting children's health 
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are defined: anthropogenic (age, sexual, hereditary), exogenous 
(environmental, economic, social), intra-school (pedagogical, physiological, 
hygienic, socio-psychological)" [1]. 

Children, for various reasons, do not yet have all the knowledge, the 
importance of which has increased especially at the present time due to the 
increase in neuropsychiatric stress and the difficult environmental situation 
in the modern world [2]. That is why it is so important that healthy lifestyle 
skills are formed at school.  

Students of grades 5-8 of OGBOU took part in our study "Pyatnitskaya 
SOSh" of the Volokonovsky district of the Belgorod region.  

Using survey methods, we have identified the level of development of 
the harmonious lifestyle of schoolchildren and the level of students' 
knowledge of health culture, which is one of the main factors in maintaining 
the health of students. 

40 secondary school students took part in the survey. The questionnaire 
is presented with the following questions: "How do you assess your state of 
health?", "Do you do physical education or sports?", "How long do you stay 
outside in the fresh air during the day?", "Do you have lunch in the school 
cafeteria?", "What time do you go to bed?", "Do you use Do you drink alcohol, 
narcotic substances or smoke tobacco products?", "How do you spend your 
free time most often?".  

 high level  
 medium level  
 low level  

 
 
 

Drawing.1. The results of the questionnaire 
"Harmony of the lifestyle of schoolchildren" (N.S.Garkusha) 

From the drawing.1 it can be seen that the average level of harmonious 
lifestyle prevails in children of grades 5-8–47.5% (19 children). Considering 
the survey data by class, we see (Fig. 2) that in 5th grade a high level of 

25% 27,5% 

47,5% 
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harmonious lifestyle is 60%, average level is 30%, low level is 10%; in 6th 
grade a high level of harmonious lifestyle is 20%; average level is 60%; low 
level is 20%; in 7th grade high level of harmonious lifestyle – 20%; average 
level – 50%; low level – 30%; in 8th grade, high level of harmonious 
lifestyle-10%; average level–50%;low level – 40%. 

 
70% 
60% 
50% 
40% 
30% 
20% 
10% 
0% 

Drawing.2. The percentage ratio of the level of harmonious 
lifestyle among middle school students (5th-8th grade) 

From this we can see that the lower grades of secondary school have 
the highest level of harmonious lifestyle. It decreases with age, and this is 
facilitated by an increase in academic workload, a sedentary lifestyle, and 
an increase in the consumption of harmful products.  

To identify the level of students' proficiency in health culture, a survey 
was conducted using the questionnaire "The level of students' proficiency 
in cultural norms in the field of health". The questionnaire is presented with 
the following questions: "How often do you participate in sports events, 
organizations after lessons?", "How do you do physical education classes?", 
"What are your relationships with other people (parents, friends, teachers)?", 
"What do you do to lead a healthy lifestyle?", "What qualities do you think 
characterize you?" 

 

60% 60% 

50% 50% 

40% 

30% 30% 

20% 20% 20% 

10% 10% 

17,
5% 40

% 
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Drawing.4. Percentage of the level of proficiency in cultural norms in the 
field of health by middle school students (5th-8th grade) 

Based on the data obtained, we came to the conclusion that the 
knowledge of schoolchildren about a healthy lifestyle is not a belief and is 
characterized as an episodic mastery of practical skills in the field of 
preserving and increasing health, readiness to cooperate with adults in 
matters of health conservation.                                                                                               

In our opinion, in order to increase the level of development of the 
harmonious lifestyle of schoolchildren and the level of students' knowledge 
of the culture of health, teachers need to include in educational activities 
more measures to preserve and strengthen children's health: diagnosis, 
correction and development of students; organization of a health-saving 
educational process; health-improving and preventive work; physical 
culture and sports activities; work to overcome students' bad habits; work 
with parents. It is the active participation of children in activities aimed at 
preserving and strengthening health that will increase the level of 
development of the harmonious lifestyle of schoolchildren and the level of 
mastery of the health culture by schoolchildren. 

Thus, the problem of educating a healthy generation is currently 
gaining great importance. The causes of deterioration of health depend on 
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many factors, including an incorrect attitude to one's health, the negative 
influence of the environment, hereditary factors, violations of the rules of a 
healthy lifestyle. The outstanding teacher V.A. Sukhomlinsky wrote: "Taking 
care of health is the most important work of an educator." Their spiritual 
life, mental development, strength of knowledge, and self-confidence 
depend on the health and cheerfulness of children. 

Literature  
1. Irhin V.N., IrhinaI.V.Lessons for schoolchildren's health: a textbook.− 

Tiraspol:Publishing house of Transnistria. Unita, 2009. − 192 p.  
2. IrhinV.N., IrhinaI.V., Zhernakovan.I.Pedagogical system of health 

preservation of university students. Belgorod: CPI "POLITERRA", 2009. − 
202s.  

3. Kuchmav.R.A healthy person and his environment: 
textbook/V.R.Kuchma,O.V.Sivochalova//.−5th ed., ispr. and add. − Moscow: 
GEOTAR-Media, 2020. − 560 p.  

4. Smirnov N.K. Health-saving educational technologies psychology of 
health at school. − M.: ARKTI, 2005.  

5. RIANovosti. Rospotrebnadzor named the number of absolutely 
healthy children in Russia, 2020. [electronic resource]. URL: 
https://ria.ru/20170913/1504653450.html  

6. Federal Law "On Education in the Russian Federation" dated 
29.12.202N273-FZ. [electronic resource]. URL: 
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_140174/  

 
 
 
 

 
 
 
 
 
  

https://publicentr.ru/


Электронный журнал центра публикаций ПублиЦентр ⏤ PubliCentr.ru 

 48 

Автор: Братцева Людмила Николаевна 
Должность: воспитатель 
Учреждение: МБОУ Наро-Фоминская СОШ №5 с УИОП ДО 
Населённый пункт: Наро-Фоминск, Московская область 
Тема: Мастер-класс "Игра как средство воспитания современного 
дошкольника". 
Раздел образования: Дошкольная образовательная организация 

 
Цель: познакомить педагогов с играми по патриотическому 

воспитанию. 
Задачи: 
- вызвать желание у коллег использовать народные игры в работе с 

детьми; 
- создать положительный эмоциональный настрой. 
Добрый день, уважаемые коллеги. Я рада приветствовать вас на 

моем мастер-классе. Тема моего мастер-класса «Игра как средство 
нравственно-патриотического воспитания современного дошкольника». 

Еще недавно нам казалось, что вопрос патриотизма в нашей стране 
давно решен. И вот теперь мы сталкиваемся с явлениями, которые 
каждого человека глубоко ранят. Тема возрождения России стала звучать 
особенно актуально в наше время, когда старые идеалы утрачены, а 
новые не имеют четких очертаний. Каждое время рождает своих героев. 
Мы, педагоги должны помочь современному дошкольнику стать героями 
нашего времени и воспитать настоящих патриотов России. В своей 
работе я использую разные игры для воспитания нравственно-
патриотических качеств. 

Сейчас я вам предлагаю поиграть в игру «Добрые слова». 
Цель игры: продемонстрировать значение добрых слов в жизни. 

Показать необходимость радоваться вместе с другом успехам и победам. 
Участники выстраиваются в два круга-внутренний и внешний, лицом 

друг к другу. Количество человек в обоих кругах одинаковое. Участники, 
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стоящие напротив, говорят друг другу комплименты. Затем по команде 
ведущего внутренний круг сдвигается по часовой стрелке, партнеры 
меняются И так до тех пор, пока каждый участник внутреннего круга не 
повстречается с каждым участником внешнего круга. 

Приятно ли вам было слушать комплименты в свой адрес? Что было 
приятнее говорить или принимать комплименты? Как часто в жизни вы и 
вам говорят комплименты? 

А ТЕПЕРЬ ПОСЛУШАЙТЕ, ПОЖАЛУЙСТА, ПРИТЧУ. 
«Жил мудрец, который знал все. Один человек хотел доказать, что 

мудрец знает не все. Зажав в ладони бабочку, он спросил: «Скажи, 
мудрец, какая у меня в руках бабочка: мертвая или живая?» А сам думает: 
«Скажет живая - я ее умертвлю, скажет мертвая - выпущу». Мудрец, 
подумав, ответил: «Все в твоих руках». 

Эту притчу я взяла не случайно. Ведь все, действительно в наших 
руках, не бойтесь творить, искать что-то новое, познавать неизвестное. И 
воспитание нравственно-патриотических чувств у детей тоже в ваших 
руках. 

А сейчас я предлагаю устроить в зале праздничный салют. Я 
приглашаю два человека. Это веселая игра, забудьте на время, что вы 
педагоги. Вы сейчас озорные  дети. 

ПРИГЛАШАЮ 2-Х ВОСПИТАТЕЛЕЙ. Одному из них достается роль 
Коробка, второму роль Спички.  

Спичка, должна будет гордо прошагать до коробка и, чиркнув 
годовой по коробку загореться. Приглашаю 1 человека на роль Огонька. 
(На Огонька накинуть красный платок). Приглашаю еще четырех 
воспитателей. Вы становитесь фитильком. 

Выстроившись в шеренгу, стоят посередине зала. Еще нужен смелый 
воспитатель на роль пушки. Пушка должна громко говорить БАХ. 

Теперь приглашаю пять-шесть человек в яркой одежде на роль 
салюта (можно использовать султанчики). Они приседают перед пушкой 
кружком и после сигнала пушки БАХ, должны будут встать со словами 
тили-тили. 
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А зрители встают и громко хлопают в ладоши. Ведущий все движения 
игроков сопровождает словами. 

И так: гордая Спичка шагает к Коробку, чиркнув головой по коробку, 
загорается, появляется Огонек. Огонек и Спичка бегут по Фитильку. 

Огонек бежит с Фитильком к Пушке. Пушка стреляет. ЗАГОРАЕТСЯ 
САЛЮТ ПОД АПЛОДИСМЕНТЫ И КРИКИ УРААА. 

Мы с вами поиграли в несколько игр. Часто мы придумываем свои 
игры или видоизменяем уже знакомые игры. 

Вот и я хочу вам предложить поиграть в мною придуманную игру. 
Игра «Наполни сосуд». 
На столе вот такой сосуд, его с ребятами мы сделали на кружке 

«Веселые пальчики». Этот сосуд-вазочка означает в нашей игре ДУШУ 
РЕБЕНКА. А вот эти проволочки нравственно- патриотические качества. 
Вы должны взять по одной проволочке, и, накрутив ее немного на палец, 
чтобы придать красивую форму цветочка, кладете ее в вазочку, называя 
те качества, которыми бы вы хотели наполнить душу ребенка. 
Воспитатель берет проволочку и называет: «Любовь к родному краю». 

Давайте души детства наполнять, 
Не просто словом, а поступками, делами, 
И сей сосуд почаще вспоминать, 
Что вместе с вами дружно собирали. 
РЕФЛЕКСИЯ 
Надеюсь, что показанные мною игры помогут вам в осуществлении 

благородного дела - воспитания граждан нашей Родины. 
Желаю вам в дальнейшем успехов в профессиональной 

деятельности, здоровья и удачи. 
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В современном мире все больше людей предпочитают 
передвигаться на каком-либо виде транспорта, нежели выбрать 
физическую активность и добраться до нужного места пешком. 

Малоподвижный образ жизни присутствует, в частности, у 
подростков и студентов. Единственный способ восполнить их 
физическую активность – проводить занятия физической культуры в 
школах и вузах. Однако, большинство школьников и студентов 
предпочитают не посещать такие занятия, для одних они не интересны, 
для других – пустая трата времени. Современная молодежь не до конца 
понимает всю важность занятий спортом. 

Применение спортивного инвентаря на занятиях – одно из решений 
данной проблемы. Благодаря ему, подростки станут более 
заинтересованными в посещении физической культуры. 
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Следует сказать, что большинство тренажерных клубов и спортивных 
залов, где студенты предпочли бы заниматься спортом, оснащены 
хорошим спортивным оборудованием и тренажерами. То есть, для более 
качественных спортивных мероприятий и для прививания любви к 
спорту у студентов, необходимо начать использовать какой-либо 
спортивный инвентарь. 

Оборудование для спортзалов школ должно быть рассчитано на 
учеников разного возраста и уровня физической подготовки. 

Гантели. Не смотря на то, что гантели в классическом их виде чаще 
всего встречаются именно в тренажерном зале, это не мешает 
производителям выпускать их и отдельно для занятий по фитнесу и 
других функциональных его видов. От суровых металлических гантелей 
для зала такие отличаются более веселой раскраской, монолитной 
обрезиненной конструкцией, многогранной формой и небольшим шагом 
веса, что, впрочем, смысловой нагрузки не меняет. 

Степ-платформа. Предназначена для выполнения таких упражнений, 
как вышагивания, запрыгивания, скачки, отжимания, приседания, 
выпады, пресс и множество других. Простота конструкции позволяет 
использовать платформу как для силовых, так и для функциональных 
тренировок. Сменные упоры позволяют наращивать, либо снижать ее 
высоту, что также позволяет значительно расширить область применения 
платформы. 

Обруч. Хула-хуп, знакомый всем с детства способен задействовать 
множество мышечных групп, таких, как пресс, спина, ягодицы и икры. Он 
активизирует и усиливает кровоток в участках, соприкасающихся с 
рабочей поверхностью. А благодаря тому, что кислород, переносимый 
кровью является естественным окислителем жиров, достигается эффект 
похудения. Кроме того, упражнения с обручем оказывают легкий массаж 
брюшной полости и улучшают работу кишечника. 

Скакалка. Еще одно сверх популярное изобретение, известное всем, 
и получившее распространение практически во всех видах спорта. 
Упражнения со скакалкой развивают выносливость, координацию, 
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укрепляют работу сердечно-сосудистой системы, способствуют 
снижению веса, укрепляют мышцы и делают тело стройным и 
подтянутым. Упражнения со скакалкой можно включать в силовую, 
кардио или функциональную тренировку не зависимо от вашего уровня 
подготовки. 

Это лишь малая часть инвентаря, которую можно применять на 
занятиях. Помимо этого, есть тренажерный инвентарь, 
классифицирующийся по нескольким группам: 

1 группа – Кардиотренажеры. (рис.1) 
Они дают возможность выполнять комплекс упражнений, 

направленный на укрепление сердечно-сосудистой системы. 
Немаловажным качеством таких упражнений является их эффективность. 
Помимо укрепления сердечно-сосудистой системы упражнения 
способствуют повышению выносливости организма и эффективному 
жиросжиганию. 

Сюда относят велотренажеры, беговые дорожки, эллипсоиды и 
многие другие. 

 
Рисунок 1 – Кардиотренажеры 

2 группа – Силовые тренажеры. (рис.2.) 
Основной целью силовых тренажеров является набор мышечной 

массы и повышение силовых показателей организма. Наиболее 
распространенными являются тренажеры нагружаемые дисками и 
грузоблочные тренажеры. Первые позволяют регулировать нагрузку на 
организм при выполнении упражнений с помощью дисков нужного веса, 
благодаря чему они просты в эксплуатации и весьма прочны и 
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долговечны. Грузоблочные тренажеры представляют собой набор из 
металлических или резиновых плит, фиксирующихся в тренажере с 
помощью селекторного штыря. Обычно они просты и эффективны 
благодаря возможности регулировать необходимый вес при упражнении 
в зависимости от особенностей организма занимающегося.  

 
Рисунок 2 – Силовые тренажеры 

3 группа – Тренажеры для отработки технических приемов в спорте. 
(рис.3.) 

Группа тренажеров для отработки технических приемов в спорте, по 
сравнении с силовыми и кардиотренажерами, имеет весьма узкий круг 
лиц, который ими пользуется. Данные тренажеры подбираются в первую 
очередь таким образом, чтобы они позволяли заниматься упражнениями 
специальной физической подготовки, то есть упражнениями, 
востребованными в необходимом виде спорта. Именно специфичность 
данной группы тренажеров отличает их от других групп. Тренажерный 
инвентарь оказывает существенную помощь при обучении как молодых 
будущих спортсменов, так и студентов высших учебных заведений. 
Использование тренажеров позволит улучшить их обучение, повысить 
интерес к занятиям и повысить их эффективность. 

 
Рисунок 3 – Тренажеры для отработки технических приемов в спорте 
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Следует отметить, что большинство спортивных клубов и спортивных 
залов, куда студенты предпочли бы ходить и заниматься, хорошо 
оборудованы и оснащены различными тренажерами. Таким образом, 
чтобы усовершенствовать качество проводимых мероприятий и привить 
студентам любовь к занятиям физической культурой, необходимо в 
процессе обучения использовать спортивное оборудование. 

Учитывая это, можно сделать вывод, что у студентов недостаточно 
любви к дисциплине, несмотря на их замечательные преимущества. В 
большинстве случаев это связано с тем, что студенты вообще не 
заинтересованы в физической нагрузке, потому что они не связывают 
себя с активной физической деятельностью, если это не предусмотрено 
непосредственно их желаемой профессией. Основной причиной 
систематического отсутствия занятий физической культурой является 
незаинтересованность студента, то есть отсутствие мотивации. 
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Аннотация: 
Система с автономным питанием, основанная на технологии сбора 

энергии, может быть потенциальным кандидатом для решения проблемы 
подачи питания на электронные устройства. В статье внимание будет  
сосредоточено на портативных и носимых автономных системах, 
начиная с типичной технологии сбора энергии, и представлены 
портативные и носимые автономные системы с функциями 
распознавания. Кроме того, продемонстрирован потенциал автономных 
систем в области функций приведения в действие и развитие 
автономных систем в направлении интеллектуальных функций при 
поддержке технологий обработки информации и искусственного 
интеллекта. 

Ключевые слова:  
Энергия, портативный, автономный, портативное устройство, 

автономное питание, электрическая энергия. 
Введение. 
В последние годы портативные и носимые электронные устройства 

претерпели значительное развитие. Они стали более гибкими, 
интегрированными и интеллектуальными благодаря прогрессу в гибких 
электронных технологиях, технологиях больших данных и 
искусственного интеллекта. Однако источник питания остается основным 
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препятствием для полноценного использования этих устройств. 
Традиционные батареи имеют свои ограничения в гибкости и стойкости, 
а также создают проблемы с загрязнением окружающей среды. В связи с 
этим исследуются новые экологически чистые источники питания, такие 
как солнечная энергия, биотопливные элементы и системы сбора 
энергии из окружающей среды. Технология автономного питания 
позволяет устройствам собирать энергию из рабочей среды без 
внешнего источника энергии. Существуют различные формы энергии, 
которые могут быть использованы для сбора, такие как механическая, 
тепловая, химическая и солнечная энергия. Разработка устройств для 
сбора энергии и систем с автономным питанием является основной 
тенденцией для развития портативных и носимых электронных 
устройств.[1, с.3-17] 

Портативный и носимый сборщик энергии. 
Сбор энергии - основа системы с автономным питанием. Кроме того, 

в целях удобства и защиты окружающей среды нам нужна устойчивая, 
чистая и возобновляемая энергия для питания портативных и носимых 
устройств. В окружающей среде существуют различные формы энергии, 
включая не только энергию, вырабатываемую самим человеческим 
организмом, но и энергию, поступающую из внешней среды.[2, с.27] 

Трибоэлектрические и пьезоэлектрические генераторы - два 
наиболее распространенных способа сбора механической энергии, 
генерируемой движением человека. Трибоэлектрический сбор энергии 
основан на принципе электризации трением. Соприкосновение двух 
разных объектов вызовет появление статических зарядов на 
поверхности объектов.  

В качестве другого распространенного средства сбора 
механической энергии пьезоэлектрические генераторы особенно 
привлекают большое внимание из-за их характеристик высокой 
плотности энергии и более четкого физического механизма. Сбор 
пьезоэлектрической энергии основан на пьезоэлектрическом 
эффекте. Электрическая энергия может вырабатываться за счет 
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механической деформации пьезоэлектрических материалов. Обычные 
неорганические пьезоэлектрические материалы являются твердыми и не 
подходят для изготовления портативных и носимых устройств. С 
развитием материаловедения гибкие полимерные пьезоэлектрические 
материалы попали в поле зрения людей. Обладая превосходной 
гибкостью, полимерные пьезоэлектрические материалы могут 
конформно прикрепляться к поверхности человеческого тела, что 
значительно улучшает удобство ношения и способствует дальнейшему 
развитию пьезоэлектрических устройств для сбора механической 
энергии человеческого тела. 

Помимо механической энергии, вырабатываемой при движении 
человека, тепловая энергия человеческого тела также является ценной 
энергией, которую можно собирать и использовать. Температура тела 
постоянна, и существует разница температур с внешней средой. Поэтому 
использование термоэлектрического генератора позволяет добиться 
непрерывного сбора энергии. 

Человеческое тело представляет собой сложную физиологическую 
среду. В дополнение к биомеханической энергии и тепловой энергии, 
человеческое тело также располагает доступной химической 
энергией. Биотопливные элементы - это технология сбора энергии, 
которая может собирать химическую энергию из человеческого тела. 

Согласно текущим исследованиям, плотность выходной мощности 
биотопливных элементов составляет примерно несколько микроватт на 
квадратный сантиметр. Такой уровень выработки энергии делает 
биотопливный элемент недостаточным для обеспечения достаточного 
количества энергии в любом реальном сценарии. 

Технология сбора энергии играет важную роль в системах с 
автономным питанием, позволяя им функционировать без внешнего 
источника энергии. Датчики играют ключевую роль в электронных 
устройствах, позволяя им воспринимать окружающую среду. Они также 
могут быть использованы в носимых устройствах для расширения 
возможностей человека в восприятии окружения. В связи с этим, 
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автономные системы могут быть применимы в области носимых 
датчиков. 

Портативная и носимая интеллектуальная система с автономным 
питанием. 

В эпоху больших данных и технологий искусственного интеллекта 
электронные устройства больше не ограничены одной функцией 
считывания или приведения в действие. В будущем носимые 
электронные устройства с мощными возможностями обработки данных 
станут новым интерфейсом взаимодействия человека и машины. 

Технология искусственного интеллекта, представленная машинным 
обучением, придала импульс разработке носимых электронных 
устройств, что позволяет носимым электронным устройствам выполнять 
более сложные и точные функции. 

Следующее поколение компьютерной революции - это переход от 
графического интерфейса к голосовому пользовательскому интерфейсу, 
поэтому технология распознавания голоса является очень 
конкурентоспособным направлением развития взаимодействия 
человека и машины.[3, с.80] 

Подводя итог, можно сказать, что сочетание автономного питания и 
технологии машинного обучения делает носимые устройства умнее. Они 
выполняют функции распознавания и управления, помогая людям. 
Будущие разработки могут расширить возможности электроники, 
позволяя ей "думать" и принимать решения, а также интегрироваться в 
организм человека. 

Краткое описание и перспективы. 
Автономные системы имеют большой потенциал в различных 

областях, таких как сбор энергии, зондирование и взаимодействие с 
человеком. Они ожидаются стать основной формой электронных 
устройств в эпоху интернета вещей. Мы рассматриваем разработку 
портативных и носимых систем с автономным питанием, а также 
важность машинного обучения для расширения их возможностей. 
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Однако перед тем, как эти системы найдут практическое применение, 
необходимо решить ряд проблем в ближайшем будущем.[4, с.43] 

Проблемы и перспективы портативных и носимых автономных 
систем. 

1. Большинство носимых и портативных систем с автономным 
питанием основаны на гибких материалах, которые при длительной 
эксплуатации снижают производительность устройства. Следовательно, 
в будущем нам следует изучить дополнительные материалы и 
конструктивные решения для повышения стабильности системы при 
длительной работе, обеспечивая при этом пригодность устройства для 
носки. 

2. В настоящее время портативные носимые электронные 
устройства с автономным питанием - это в основном настольные 
лабораторные устройства, которые лишь демонстрируют 
концепцию. Поскольку нет работы по разработке стандартизированного 
производственного процесса для портативных и носимых электронных 
устройств с автономным питанием, невозможно достичь полной 
согласованности в отношении производительности двух разных 
устройств. Следовательно, в будущем нам необходимо рассмотреть 
вопрос о калибровке производительности между различными 
устройствами, или мы можем разработать стандартизированные 
процессы для портативных носимых устройств, которые можно будет 
производить серийно. 

3. Гибридная технология сбора энергии, которая объединяет 
несколько методов преобразования, скорее всего, послужит источником 
питания для будущих систем с автономным питанием. Однако большие 
различия в частоте, амплитуде и форме сигнала электрической энергии, 
преобразованной с помощью различных методов преобразования, 
делают нерешенной проблему разработки технологий управления 
энергопотреблением, подходящих для различных методов сбора 
энергии. Кроме того, в автономные системы интегрируется все большее 
количество функциональных модулей. Нам необходимо рационально 
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проектировать схемы управления питанием, чтобы повысить 
эффективность преобразования энергии и добиться распределения 
энергии между различными функциональными модулями. Кроме того, 
для реализации передачи информации необходим беспроводной 
модуль. 

Заключение. 
Подводя итог, можно сказать, что портативные и носимые системы с 

автономным питанием достигли значительного прогресса и могут стать 
основной формой электронных устройств следующего поколения. 
Быстрое развитие материаловедения, технологий обработки и 
интеллектуальных технологий проложит путь для носимых систем с 
автономным питанием в практических приложениях. 
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АННОТАЦИЯ 

Глобальные цепочки поставок являются ключевым элементом 
современной мировой экономики, обеспечивая доставку товаров и услуг 
по всему миру. Однако пандемия COVID-19 и недавние геополитические 
конфликты значительно нарушили их функционирование, что привело к 
экономическим потрясениям. В данной статье рассматривается 
историческая перспектива и текущее состояние глобальных цепочек 
поставок, анализируются экономические последствия их нарушений, 
такие как инфляция и дефицит товаров. Также представлены стратегии 
адаптации и восстановления, включая диверсификацию, локализацию 
производства и использование современных технологий. В заключении 
подчеркивается необходимость повышения устойчивости и 
адаптивности цепочек поставок для обеспечения стабильности и роста 
мировой экономики в будущем. 

Ключевые слова: глобальные цепочки поставок, пандемия COVID-19, 
геополитические конфликты, инфляция, дефицит товаров, 
диверсификация, локализация производства, устойчивость экономики, 
современные технологии. 

Глобальные цепочки поставок играют ключевую роль в современной 
мировой экономике, обеспечивая доставку товаров и услуг по всему 
миру. В последние десятилетия процессы глобализации значительно 
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ускорились, что привело к интеграции национальных экономик в единые 
производственные системы. Однако, пандемия COVID-19 и недавние 
геополитические конфликты существенно нарушили функционирование 
глобальных цепочек поставок, вызвав экономические потрясения и 
поставив под угрозу стабильность мировых рынков. 

Актуальность исследования обусловлена необходимостью глубокого 
анализа текущего состояния глобальных цепочек поставок, выявления 
причин их уязвимости и разработки стратегий, направленных на 
повышение их устойчивости. Цель данной статьи – изучить влияние 
нарушений в глобальных цепочках поставок на мировую экономику, а 
также рассмотреть возможные подходы к адаптации и восстановлению 
этих цепочек в условиях новых вызовов. 

В статье будут рассмотрены историческая перспектива развития 
глобальных цепочек поставок, экономические последствия их 
нарушений, а также стратегии, которые применяют компании и 
правительства для минимизации рисков и восстановления нормального 
функционирования. Основные выводы и прогнозы относительно 
будущего глобальных цепочек поставок также будут представлены в 
заключительной части работы. 

Глобальные цепочки поставок, также известные как глобальные 
производственные сети, возникли как результат процессов глобализации 
и либерализации мировой торговли, начавшихся во второй половине XX 
века. Развитие информационных технологий, снижение транспортных 
издержек и открытие новых рынков способствовали формированию 
сложных многоступенчатых цепочек поставок, охватывающих различные 
регионы и страны. 

Исторически, многие компании стремились к снижению издержек 
путем переноса производства в регионы с более дешевой рабочей силой 
и благоприятными условиями для ведения бизнеса. Это привело к 
созданию масштабных производственных узлов в странах Юго-
Восточной Азии, особенно в Китае, который стал "фабрикой мира". 
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Однако, пандемия COVID-19, начавшаяся в конце 2019 года, выявила 
серьезные уязвимости в этих глобализированных системах. Введение 
локдаунов и ограничений на передвижение нарушило производство и 
логистику, вызвав дефицит товаров и рост цен. Геополитические 
конфликты, такие как торговая война между США и Китаем, а также 
кризис в Украине, усугубили эти проблемы, добавив неопределенности 
и рисков в международные торговые отношения. 

Нарушения в глобальных цепочках поставок привели к 
значительным экономическим последствиям на глобальном и 
национальном уровнях. Одним из основных эффектов стало увеличение 
инфляции, вызванное ростом издержек на производство и логистику. 
Дефицит ключевых компонентов, таких как микрочипы, привел к 
сокращению производства в высокотехнологичных отраслях, таких как 
автомобильная и электронная промышленность. 

Для конечных потребителей это означает повышение цен на товары 
и услуги, что снижает покупательскую способность и может привести к 
замедлению экономического роста. Компании, особенно малый и 
средний бизнес, сталкиваются с увеличением издержек и снижением 
прибыли, что может привести к банкротству и росту безработицы. 

В ответ на текущие вызовы компании и правительства 
разрабатывают и внедряют различные стратегии для повышения 
устойчивости цепочек поставок. Одним из ключевых подходов является 
диверсификация поставок, что позволяет снизить зависимость от одного 
поставщика или региона. Компании также увеличивают запасы 
критически важных компонентов и материалов, что позволяет 
сглаживать временные перебои в поставках. 

Еще одной стратегией является локализация производства, что 
позволяет снизить риски, связанные с международной логистикой и 
геополитическими конфликтами. Многие страны, такие как США и страны 
ЕС, начали программы по возвращению производств на свою 
территорию (reshoring) и развитию местных производственных 
мощностей. 
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Использование современных технологий, таких как интернет вещей 
(IoT), блокчейн и искусственный интеллект, позволяет улучшить 
управление цепочками поставок, обеспечивая большую прозрачность и 
оперативность в принятии решений. Эти технологии помогают 
отслеживать движение товаров в реальном времени, выявлять 
потенциальные риски и оперативно реагировать на изменения в спросе 
и предложении. 

Анализ глобальных цепочек поставок показывает, что современные 
вызовы, такие как пандемия и геополитическая нестабильность, 
существенно влияют на их функционирование и экономику в целом. 
Важнейшим выводом является необходимость повышения устойчивости 
и адаптивности глобальных цепочек поставок через диверсификацию, 
локализацию и внедрение современных технологий. 

Перспективы дальнейшего развития глобальных цепочек поставок 
зависят от способности компаний и правительств адаптироваться к 
новым условиям, снижая риски и повышая эффективность. Устойчивые и 
гибкие цепочки поставок будут играть ключевую роль в обеспечении 
стабильности и роста мировой экономики в будущем. 
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Аннотация: В статье приведены и изучены приоритетные 

направления системы образования, изучено влияние физической 
культуры и спорта на учебно-воспитательный процесс. Уделено 
внимание физической культуре и спорту с позиции их воздействия на 
здоровье человека с общественно-исторической практики. В статье 
собраны основные представления о физическом воспитании в системе 
высшего образования. Занятия физкультурой и спортом это основной 
источник здорового тела, поэтому очень важно изучить подробнее 
влияние предмета физкультуры на умственную и духовную жизнь 
студентов. 

Abstract: The article presents and studies the priority areas of the 
education system, examines the influence of physical culture and sports on 
the educational process. Attention is paid to physical culture and sports 
from the perspective of their impact on human health from socio-historical 
practice. The article contains the basic concepts of physical education in the 
higher education system. Physical education and sports are the main source 
of a healthy body, so it is very important to study in more detail the 
influence of the subject of physical education on the mental and spiritual 
life of students. 

Ключевые слова: физическая культура, спорт, высшее образование, 
физическое образование, здоровье, благополучие. 
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Введение 
Физическая культура и спорт — это составная часть общей культуры, 

которая представляет собой ценности, нормы, знания. Это область 
социальной деятельности, которая направлена на достижение 
физического развития человека при помощи осознанной двигательной 
активности. Высшее образование является важной ступенью в 
образовательной системе, целью которой является формирование 
компетентного и грамотного специалиста, готового к профессиональной 
деятельности. Физическая культура и спорт играют важную роль в 
образовании, как инструмент формирования физических и моральных 
качеств студентов, так и в обеспечении их здоровья и благополучия. 

Целью данной статьи является анализ роли физической культуры и 
спорта в системе высшего образования, а также определение 
эффективных способов их реализации. 

Материалы и методы 
Материалы для статьи были собраны на основе литературного 

обзора и анализа статистических данных. Были проанализированы 
данные о физическом образовании в высших учебных заведениях 
различных стран, а также опубликованные исследования по теме. 

Результаты исследования 
В системе высшего образования дисциплина «Физическая культура 

и спорт» должна решать важные общепедагогические задачи и 
способствовать развитию правильного здорового образа жизни 
студентов. 

На занятиях студенты приобретают базовые знания практического 
характера, поддерживают определённый уровень функциональной 
подготовленности, приобретают опыт в регулировании и 
корректировании индивидуального физического становления, 
используют средства физической культуры для организации активного 
отдыха, изучают технику безопасности для предотвращения 
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травматизма, проводят профилактические мероприятия врождённых и 
приобретённых заболеваний. 

Физическая культура и спорт в высшем профессиональном 
образовании формирует личностные качества учащихся, такие как 
трудолюбие, целеустремленность, выносливость, лидерство, ориентация 
на сплочённость, ответственность, самоконтроль, самооценка и другие. 

Физическая культура и спорт играют важную роль в системе высшего 
образования, как инструмент формирования физических и моральных 
качеств студентов. Они способствуют: 

1) Формированию физических навыков и координации; 
2) Укреплению здоровья и благополучия студентов; 
3) Развитию моральных качеств, таких как дисциплина, доброта и 

спортивное мастерство; 
4) Социализации и общению студентов; 
5) Обучению студентов важности здорового образа жизни и 

физической активности. 
В высших учебных заведениях физическая культура и спорт 

реализуются в виде различных программ и курсов, таких как: 
1) Физкультура и спорт как отдельный предмет; 
2) Спортивные секции и клубы; 
3) Фитнес и йога; 
4) Тренажеры и программы по укреплению здоровья. 
В последние годы физическая культура и спорт в высших учебных 

заведениях подверглись изменениям, связанным с изменением 
образовательной политики и технологий. В частности, были введены 
электронные платформы для мониторинга физической активности и 
здоровья студентов, а также разработаны программы для 
дистанционного обучения. 

Заключение 
Таким образом, физическая культура и спорт играют важную роль в 

системе высшего образования, как инструмент формирования 
физических и моральных качеств студентов. Для успешной реализации 
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физической культуры и спорта в высших учебных заведениях 
необходимо: 

- Обеспечить финансирование программ физической культуры и 
спорта; 

- Разработать эффективные программы и курсы для студентов; 
- Обеспечить доступность программ физической культуры и спорта 

для всех студентов; 
- Внедрять новейшие технологии и методы для мониторинга 

физической активности и здоровья студентов. 
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Аннотация 

Предмет. Современные инновации в области экономической 
безопасности организаций являются неотъемлемой частью общей 
системы защиты организаций, использующей практические решения для 
защиты от угроз и рисков в экономической сфере.  Особо следует 
выделить, что современные инновации в области экономической 
безопасности организаций должны превалировать над интересами 
экономической эффективности. 

Цели. Комплексное авторское исследование инновационных 
механизмов управления экономической безопасности.  

Методология. В процессе исследования использовались методы 
логического, статистического анализа. 

Выводы. Сделан вывод о том, что система обеспечения 
экономической безопасности должна быть сформирована на этапе 
начала бизнеса. Это не дополнение, а часть предприятия, которое играет 
важную роль в обеспечении его финансово-хозяйственной деятельности.  

Ключевые слова: инновации, экономическая безопасность, Mergers & 
Acquisitions 
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Статья 
Современные инновации в области экономической безопасности 

организаций являются неотъемлемой частью общей системы защиты 
организаций, использующей практические решения для защиты от угроз 
и рисков в экономической сфере.  Особо следует выделить, что 
современные инновации в области экономической безопасности 
организаций должны превалировать над интересами экономической 
эффективности. 

Мониторинг представляет собой одну из функциональных 
составляющих современных инноваций в области экономической 
безопасности организаций, а диагностика ее состояния по системе 
показателей с учетом специфических особенностей, характерных для 
каждой конкретной принимаемой организации и имеющих для них 
важные стратегические ценности. Логика построения и 
функционирования системы показателей при полной максимальной 
эффективности должна основываться на следующих основных 
принципах: системность, непрерывность, законность, дифференциация, 
компетентность, комплексность, комплектность, координация и 
взаимодействие внутри и вне организации, приоритет мер 
предупреждения, экономическая целесообразность, плановая основа 
деятельности. 

Основным направлением обеспечения безопасности и 
предотвращения угроз финансовой безопасности является управление 
рисками, позволяющее выявлять текущие риски, снижать 
неопределенность и принимать решения, направленные на достижение 
стратегических целей и обеспечение финансовой стабильности. 

Процесс управления инновационными рисками включает в себя 
следующие этапы:  
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• прогнозирование, идентификация рисков организации и их 
классификация;  

• формирование и оценка факторного пространства, влияющего на 
уровень риска организации и эффективность его деятельности;  

• анализ выявленных факторов;  
• определение общего уровня риска;  
• установка допустимого уровня риска;  
• выбор методов и разработка мероприятий по управлению риском;  
• оценка результативности нейтрализации рисков.  
Анализ рисков позволяет руководству получить необходимые 

данные об экономической устойчивости организации с целью принятия 
решений об эффективном управлении и совершенствовании его 
финансово-экономической деятельности, а также разработать меры по 
защите от возможных экономических потерь. 

Одним из инновационных методов управления экономической 
безопасности компании можно считать использование M&A (Mergers & 
Acquisitions) – сделок слияний и поглощений как инструмента для 
достижения тактических и стратегических задач по управлению 
экономической безопасности компании. Компании, вступая в операции 
слияния и поглощения, могут преследовать различные цели. Одна из 
основных целей – обеспечить развитие компании в будущем за счет 
синергетического эффекта. 

Мотивы сделок M&A можно в общих чертах разделить на 
стратегические, финансовые и управленческие мотивы. Стратегические 
мотивы относятся к сделкам M&A, для которых очевидно существование 
долгосрочных стратегических планов, которые объединяют деятельности 
компаний, участвующих в соглашении и способствующих достижению 
ключевых бизнес-целей. Сосредоточение внимания на расширении 
компании, что открывает доступ к новым возможностям роста. 
Приобретение конкурентного преимущества за счет выхода бизнеса на 
новые рынки путем покупки компании, которая уже работает на этих 
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территориях. Финансовые мотивы в основном направлены на 
увеличение прибыли объединенной компании. 

Существует три основных финансовых мотива:  
✓ Улучшение финансовой эффективности (улучшение финансовых 

показателей компании, совмещенное с покупкой желаемого актива).  
✓ Улучшение налоговой эффективности (сокращая налоговое бремя 

для объединенной компании).  
✓ Продажа неугодных активов приобретенной компании с целью 

максимизировать стоимость активов объединенного бизнеса.  
Управленческие мотивы заключаются с удовлетворением интересов 

топ-менеджеров, главным образом посредством увеличения влияния 
компании на рынке. 

Все мотивы совершенно точно описывают цели, которые 
менеджмент компании пытается достигнуть, путем развития системы 
экономической безопасности своей компании. Посредством грамотного 
вступления в сделку M&A становится возможным управление всеми 
вероятными рисками, которые могут быть покрыты за счёт системы 
экономической безопасности, начиная от финансовых рисков, за счет 
выхода на новые рынки, доступа к новым ресурсам, технологиям, до 
покрытия физических рисков. Например, если акционеры компании 
начинают сомневаться в целесообразности действий высшего 
руководства, вступив в сделку, они могут изменить руководство 
компании. 

Поэтому для успешного внедрения современных инноваций в сферу 
экономической безопасности организаций необходимо наличие 
специалистов, занимающихся информационным, информационно-
аналитическим и консультационным обеспечением экономической 
безопасности организации. 

Таким образом, экономическая безопасность предприятия — это 
состояние наиболее эффективного использования ресурсов для 
предотвращения угроз и обеспечения стабильного функционирования 
предприятия. 
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Система обеспечения экономической безопасности должна быть 
сформирована на этапе начала бизнеса. Это не дополнение, а часть 
предприятия, которое играет важную роль в обеспечении его финансово-
хозяйственной деятельности. Система обеспечения экономической 
безопасности компании представляет собой набор органов, средств, 
методов и событий, направленных на защиту бизнеса от фактических 
и/или потенциальных внешних и внутренних угроз, которые могут 
привести к экономическим потерям. 
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Раздел образования: Дошкольная образовательная организация 

 
Цель: привитие всестороннего развития детей по различным 

направлениям в игре (физическому, познавательному и социально-
коммуникативному), закрепить имеющиеся знания и умения детей. 

Задачи: 
Развивающие: 
- развивать речевую активность детей 
- развивать воображение, внимание, логическое мышление 
Образовательные: 
- учить детей взаимодействовать со сверстниками 
- формировать доброжелательность, взаимопомощь 
- вызвать чувство радости, при выполнении задания 
Воспитательные: 
- воспитывать чувство сплоченности и коллективизма 
Вовлечение родителей:  
- рекомендовать родителям прочесть книги о дружбе, 

взаимопомощи, побеседовать о с детьми о прочитанном 
- просмотреть серии мультфильма «Маша и Медведь» 
Методы и приемы: 
- Сюрпризный момент 
- Вопросы 
- Беседа 
- Загадки 
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- Имитационные игры 
Предварительная работа: 
- Знакомство детей с квест-играми 
- Просмотр мультфильма «Маша и Медведь» 
- Отгадывание загадок об овощах и фруктах 
- Заучивание цветов 
- Классификация предметов 
Оборудование: 
Колонка 
Аудиозапись: песня «Маленькая страна», «Шум ветра» 
Корзинка с овощами 
Игрушка Белка и Мишка 
Шишки, орехи 
Разноцветные листья, цветные коробочки 
Бинокль 
Подарки детям 

Ход: 
Вводная часть 
(Дети сидят на стульчиках, под музыку «Маленькая страна» входит 

Маша (воспитатель в костюме Маши) с большой коробкой, перевязанной 
красивой лентой) 

(Маша: (рассматривает группу, детей) 
Воспитатель: Здравствуйте, детишки, девчонки и мальчишки! Вы 

узнали меня? 
Дети: Да! 
Воспитатель: Я Маша! А вы не видели моего друга Мишку? 
Дети: Нет 
Воспитатель: Куда же он подевался? Мы с Мишкой узнали, что в 

вашей группе самые дружные, самые послушные детки и приготовили 
для вас подарочки, а пока Мишка где-то спрятался я вручу вам подарочки 
без него. 

(Маша показывает красивую коробку, открывает ее, а подарков нет). 
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Воспитатель: (удивляется) Куда же пропали подарки, здесь лежит 
записка, слушайте внимательно, я сейчас ее прочту (читает) 

«Кикимора Болотная, спрятала ваши подарочки, а Мишку заперла в 
самый дальний чулан своего болота и просто так я вам их не отдам, вот 
такая я вредная. Вы должны выполнить все мои задания, чтобы я вернула 
вам подарочки и вашего Мишку.» 

Воспитатель: (Маша горько плачет) Мишка попал в беду, мне одной 
никак не справиться, вы поможете мне его спасти? 

Дети: Да 
Воспитатель: Это очень далеко, может вы подскажете на чем нам 

отправиться искать Мишку? 
Дети: (на машине, на самолете, на автобусе, но Маша предлагает 

детям отправиться на поезде) 
Воспитатель: Путь нам предстоит далекий, чтобы вы сильно не 

устали я предлагаю вам отравиться в дорогу на поезде. Все готовы? По 
местам, я сигнал сейчас подам (дети цепляются за Машу и поезд 
трогается»! ТУ-ТУУУТ, ЧУХ-ЧУХ!!! 

1 Остановка «Загадки» (дети находят корзинку с овощами и 
фруктами) 

Воспитатель: Дети вот и первое наше задание, нам нужно отгадать 
загадки, а отгадки разложить в две корзинки (когда дети отгадывают 
загадки, Маша просит их правильно назвать и разложить все фрукты и 
овощи по разным корзинкам) 

Воспитатель: Ребята, а где растут фрукты? 
Дети: на дереве 
Воспитатель: а где растут овощи? 
Дети: на грядке, в огороде. 
Воспитатель: Молодцы, с первым заданием мы справились, собрали 

большой урожай овощей и фруктов. Нам пора отправляться, все готовы? 
Дети: Да 
Воспитатель: По местам! Я сигнал сейчас подам, ту-туууут, чух-чух 
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2 Остановка «Лесная» (дети видят белку, а вокруг нее рассыпаны 
шишки и орехи) 

Воспитатель: ребята, посмотрите белочка плачет (обращается к 
белочке), почему она плачет? 

Дети: она не может собрать шишки и орехи 
Воспитатель: вредная Кикимора все белочкины запасы разбросала, 

только все вместе мы справимся (дети собирают и раскладывают шишки 
и орехи по разным корзинкам) 

Воспитатель: Молодцы, ребята, вот и со вторым заданием мы 
справились, что-то я устала и проголодалась. Предлагаю вам немного 
отдохнуть. (дети садятся на стульчики) 

Проводится пальчиковая игра «Хозяйка» 
Воспитатель: Ребята, отдохнули немного, суп сварили, поезд 

отправляется. Все готовы? 
Дети: Да 
Маша: По местам! Я гудок сейчас подам! ТУ-тууут! Чух-чух! 
3.Остановка «Осенняя») 
(на коврике разбросаны разноцветные листочки, слышится шум 

ветра» 
Воспитатель: Ребята, мы с вами попали в лес, послушайте как ветер 

шумит! И сорвал с дерева все листочки! 
Дождик моросит! Посмотрите, листочки все разноцветные, в какое 

время года листочки меняют свой цвет? 
Дети: Осенью! 
Воспитатель: Дети, нам нужно собрать листочки и разложить по 

цветным корзинкам (дети раскладывают листики по цвету корзинок –
красная, зеленая, желтая) 

Воспитатель: Молодцы, вот и с последним заданием мы 
справились. Сейчас я возьму бинокль и посмотрю, где же находится 
болото Кикиморы? (смотрит по сторонам по сторонам) 

Воспитатель: Вижу, вижу! Нам нужно пройти через болото и спасти 
нашего Мишку. (проводится П/И «Через болото») 
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Дети вместе с Машей находят Мишку с подарками. 
Воспитатель: Спасибо ВАМ мои хорошие, что помогли мне спасти 

моего друга! Нам нужно отправляться обратно, пока Кикиморы нет дома 
и вместе с Мишкой вручить вам подарки. 
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In this article, we will talk about the benefits of skiing for the body. 
Keywords: cross-country skiing, benefits for the body. 

SKI RACING 
Cross-country skiing is moving at speed through the terrain for certain 

distances in various ways. There are more than 50 methods in the 
classification of the skier's movement technique, among which ski moves 
occupy a dominant position both in number and importance, which are 
divided into two subgroups: classic and skating. It is an Olympic sport. 

Benefit. 
Skiing in flat and rough terrain with overcoming ascents and descents 

of various steepness involves large muscle groups and has a positive effect 
on the development and strengthening of functional body systems and, first 
of all, on: 

• cardiovascular, 
• respiratory, 
• nervous 
Skiing in the clear frosty air significantly increases the body's resistance 

to a variety of diseases, has a positive effect on mental and physical 
performance, and has a positive effect on the nervous system. 

When practicing this sport, muscle groups — legs, shoulder girdle, abs 
and the entire trunk as a whole - are stressed and develop. The central 
nervous system also receives a signal from the ocular nerves, joints, and 
vestibular apparatus, and coordinates their group work. With regular classes, 
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the "joint" phase work of the respiratory and muscular systems is 
established, and pulmonary ventilation and vital capacity of the lungs are 
noticeably increased. 

When moving, the spine receives a huge load and a strengthening 
effect. Skiers practically do not know back injuries — stretch marks, 
dislocations of intervertebral discs, dislocations and other types. They are 
also protected from the development of osteochondrosis, and therefore 
skiing is one of their best ways to strengthen the spine and muscular corset. 

Skiing has a beneficial effect on the cardiovascular and circulatory 
systems. Venous blood flows to the heart more, therefore, its minute volume 
is increased, and the heart works in an "economical" mode. When skiing, the 
heart experiences less stress than in other sports (even compared to regular 
running). 

During skiing, the most important moral and volitional qualities are 
successfully cultivated: courage and perseverance, discipline and hard work, 
the ability to endure any difficulties, physical endurance. 
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Цели!урока" 
�X�y�i�s�{�q�€�n�z�s�q�n��!!

- использование НЛЕ в высказываниях по теме; 
- извлечение информацию из текста для чтения и прослушивания; 
�W�j�‚�n�w�j�y�i�p�w�k�i�{�n�t�…�v�„�n��!

- обмен мнениями; 
- оперирование лексическими единицами по теме; 
- расширение филологического кругозора учащихся; 
- расширение общего кругозора учащихся, повышение их общей 

культуры. 
�K�w�z�x�q�{�i�{�n�t�…�v�„�n��!

- знакомство с различными клубами и сообществами; 
- дальнейшее формирование интереса к предмету; 
- воспитание внимания, умения слушать друг друга; 
– воспитания трудолюбия и активности. 
�Y�i�p�k�q�k�i�‡�‚�q�n��!

- развитие языковой и речевой догадки; 
- развитие памяти, мышления, воображения. 
- формирование навыков интеллектуального труда; 
Оснащение урока: учебник, презентация, компьютер, интерактивная 

доска, проектор, аудиозапись, схемы-опоры. 
Формы работы на уроке: фронтальная, парная, индивидуальная. 

Ход урока!

Организационный этап урока   
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Hello everyone. Nice to see you. Our lesson will be devoted to some of 
the ways of preparing for the Russian National Exam in English 

Определение!темы!и!целей!урока!!

Look at the pictures and the headline and tell me please. 
(самостоятельно определяют тему и цели урока) 

What can you see? 
Lesson aims: 
To develop abilities in speaking skills, communicative competence   
To develop abilities in listening skills: 
Listening for gist;  
Listening for specific information  
To create an English speaking atmosphere 
Мотивирование к учебной деятельности, актуализация знаний!

What secret societies[s�%�–sa�<.�%.ti] or fraternities do you know of?  
Why do people create or join them?  
Would you like to belong to one? What kind, and why, or why not?  
Основная часть урока!!

Развитие навыков аудирования и говорения!

#$%!& Listen to the introduction to a current affairs programme. What is 
it going to be about? How do we know?  

– Secrets and unsolved mysteries.  
#$%!'  
Now we are listening part 2 but before, look at words in ex 3 and think 

do you know this words. If you don’t know use your dictionary to check the 
meaning of the words and phrases below. a sorority to pledge rituals 
handshakes initiation rites to bond  

#$%!( Listen to Part 2 and complete each gap with only one word. (после 
выполнения задания проводится самопроверка выполнения) 

Famous public figures often 1) )*+,-.  to secret societies. In the USA, 
Gamma Phi Beta is a famous university sorority, a special society for 2) ./0+1. 
The names of such societies often contain 3) 20**3 letters. 

https://publicentr.ru/


Электронный журнал центра публикаций ПублиЦентр ⏤ PubliCentr.ru 

 96 

Only members know the secret rituals, like 4) 45116,071, songs and 
handshakes. 

New members are invited to join fraternities during ‘5) Rush Week’. A 
minimum grade average is one type of 6) 0*89/0*:*-;  for fraternity 
membership. 

Six US 7) 40*1/7*-;1 formerly belonged to a fraternity at Yale. 
#$%!< Listen to the last part of the programme and answer the questions. 

(после выполнения задания проводиться взаимопроверка выполнения) 
1. When and why did secret societies first begin?  
2. Why do students join these fraternities? Which do you most agree 

with and why?  
Рефлексия 
What was interesting for you?  
Which of these aspects of the plan are exciting / difficult / easy?  
Заключительная!часть!урока%!=>*!?/-5+!450;!,?!;>*!+*11,- 
=!- Thank you for working hard at the lesson. That's all for the moment. 

Stand up. See you tomorrow. Good bye. 
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B:(<( !%=);#=;(<!=%%24(5!5(1(%26(+<!*2!;()(+=*( !5D)=7&9!4($ !6=;(< !2) T

*:( T3%D/!6#%%&);!5=*=!3+27!5=*=$=<(<!=)5!+(<62)5&);!*2!#<(+!&)6#*!&)!+(=%T
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)=*&1(! 72$&%(! =66%&9=*&2)</! 233(+&);! #<(+<! *:( ! 92)1()&()9( ! 23! =66T%&G(!
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�m�t�ˆ�� �€�n�l�w�� �w�v�� �|�€�q�{�z�ˆ��! �n�z�t�q�� �n�l�w�� �p�i�� �†�{�w�� �v�n�� �~�k�i�t�ˆ�{���� �f�{�w�{�� �u�w�u�n�v�{�� �k�i�o�v�w��

�|�€�q�{�„�k�i�{�…���� �n�z�t�q�� �k�p�y�w�z�t�„�n�� �~�w�{�ˆ�{!�n�l�w���u�w�{�q�k�q�y�w�k�i�{�…! �q�p�|�€�i�{�…! �{�n! �q�t�q�� �q�v�„�n!

�m�q�z�•�q�x�t�q�v�„��!

�Z�t�n�m�|�‡�‚�q�r! �q�z�{�w�€�v�q�s! �|�€�n�j�v�w�r! �u�w�{�q�k�i�•�q�q! �j�w�t�…�•�n! �~�i�y�i�s�{�n�y�n�v! �m�t�ˆ!

�x�w�m�y�w�z�{�s�w�k�w�l�w�� �k�w�p�y�i�z�{�i1! �q�� �w�v�� �z�k�ˆ�p�i�v�� �z�� �k�t�q�ˆ�v�q�n�u�� �z�k�n�y�z�{�v�q�s�w�k����

�w�m�v�w�s�t�i�z�z�v�q�s�w�k!�q���m�y�|�p�n�r���v�i���u�v�n�v�q�n���z�i�u�w�l�w���x�w�m�y�w�z�{�s�i�����`�i�z�{�w���j�„�k�i�n�{���{�i�s����

�€�{�w�� �y�n�j�n�v�w�s�� �~�w�y�w�•�w! �|�€�q�t�z�ˆ�� �k�� �•�s�w�t�n���� �z�� �q�v�{�n�y�n�z�w�u�� �q�p�|�€�i�t�� �s�i�s�q�n0�t�q�j�w��

�m�q�z�•�q�x�t�q�v�„���� �v�w�� �n�l�w�� �m�y�|�p�…�ˆ! �q�t�q�� �w�m�v�w�s�t�i�z�z�v�q�s�q�� �z�{�i�t�q�� �x�w�m�•�|�€�q�k�i�{�…�� �v�i�m��

�v�q�u���� �v�i�p�„�k�i�{�…�� �n�l�w�� �v�n�x�y�q�ˆ�{�v�„�u�q! �z�t�w�k�i�u�q��! �{�w! �n�z�{�…! �x�w�s�i�p�„�k�i�{�…! �n�u�|��! �€�{�w!
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4+535*&)=!:*#;()* !2(6%*2,!

4$5+)&36+%!

-, !15!+(<&(@!*2( !%&*(+6*#+(!5) !*2( !*54&7,!

C,!15!&;()*&89!867*5+:!*26*!75)*+&$#*(!*5!:*#;()* !2(6%*2!36&)*()6)7(, !

12( !:7&()*&8&7!)5<(%*9!58!*2&:!+(:(6+72!%&(:!&)!5#+!:9:*(36*&7!644+5672!

*5!#);(+:*6);&)= !*2( !:&=)&8&76)7(!58!:45+*:!6); !429:&76%!67*&<&*9!&)!:*#;()*:D !

%&<(:,!

-,!15;690!5)(!58!*2(!36&)!75345)()*:!58!*2(!2(6%*2!58!8#*#+(!:*#;()*:!

&:!*2(&+!4+54(+!%&8(:*9%(,!126*!&:0!*2(! ;6&%9!36&)*()6)7(!58!429:&76%!8&*)(::!

6);! 2(6%*2! 58! 95#)=! 4(54%(! @25! @&%%! :55)! $(! +(%(6:(;! 8+53! 2&=2(+!

(;#76*&5)!&):*&*#*&5):,!12(:(!6+(!:4(7&6%&:*:!58!8#*#+(!=()(+6*&5):!()=6=(;0!
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! -.E !

85+!(B634%(0!&)!$#&%;&)=!*2(!75#)*+9D:!(75)5390!$#&%;&)=!85+(&=)!45%&79!*&(:0!

6);!;(<(%54&)=!)(@!*(72)5%5=&(:!&)!*2(!5&%!&);#:*+9,!!

F8*(+!6%%0!*5;69D:!2(6%*29!95#*2!&:!6!2(6%*29!8#*#+(!85+!G#::&60!6:!@(%%!6:!

*2(!@(%%H$(&)=!58!*2(!()*&+(!;53(:*&7!45%&*&76%!:&*#6*&5)!&)!*2(!75#)*+9!6:!6!

@25%(,!F!:*#;()*D:!676;(3&7!4(+85+36)7(!6*!:7255%!;(4();:!5)!$5*2!*2(&+!

429:&76%!6);!3()*6%!:*6*(,!?)!6;;&*&5)0!*2(!&)8%#()7(!5)!*2(!C);!&);&76*5+!&:!

35:*! 75335)! &)! *2(! 7#++()*! +(6%&*9,! 12(! :4((;! 58! %&8(0! *2(! 8+(I#()79! 58!

726)=&)=! (<()*:0! :*+(::8#%! :&*#6*&5):! ;#+&)=! *2(! :(::&5)0! :5%<&)=! 7#++()*!

4+5$%(3:0!6%%!*2&:!)(=6*&<(%9!688(7*:!*2(!95#)=!$5;9!6);!688(7*:!&*:!2(6%*2,!

?)!*2&:!76:(0!:45+*!&:!6!)(7(::6+9!(%(3()*!*26*!2(%4:!:*#;()*:!+(%&(<(!:*+(::!

6);!&34+5<(!*2(&+!3()*6%!:*6*(,!!

F!4(+:5)!&:!+(:45):&$%(!85+!2&:!$5;90!6);!5#+!$5;9!&:!5#+!*(34%(,!F);!

95#!:25#%;!)5*!4#*!(B*+6!=#(:*:!@25!76)!26<(!6!$6;!(88(7*,!J(+(!@(!6+(!

*6%K&)=!6$5#*!$6;!26$&*:!6);!6!@+5)=!%&8(:*9%(,!F8*(+!6%%0!&8!95#!@5+K!5)!*2&:!

&::#(!7534(*()*%90!6!4(+:5)!76)!7+(6*(!6)!67*&<(!$6%6)7(!&)!%&8(0!(B*();!&*!

85+!9(6+:!6);!)5*!K)5@!6$5#*!2(6%*2!4+5$%(3:!6*!6%%,!!

G(=#%6+! 429:&76%! (;#76*&5)! 7%6::(:! 2(%4! 95#)=! 4(54%(! =6&)! 429:&76%!

2(6%*2!6);!;(<(%54!:5H76%%(;!%6$5+!6);!:57&6%!67*&<&*9,!?)!*2(!8#*#+(0!@2()!

:*#;()*:!35<(!*5!6!)(@!:*6=(0!*6K(!#4!6!4+58(::&5)6%!45:&*&5)!&)!%&8(!6);!

4%69!6!:57&6%!+5%(0!*2(9!=6&)!2(6%*2!6);!429:&76%!:*+()=*2,!A(%%H$(&)=!6);!

2&=2!429:&76%!67*&<&*9!688(7*!)5*!5)%9!*2(!)(+<5#:!:9:*(3!58!*2(!$5;90!$#*!

6%:5!4(+85+36)7(!6);!+(67*&5)! :4((;,!?)!6;;&*&5)0!429:&76%!(;#76*&5)!&:!6!

3#%*&8#)7*&5)6%! 3(*25;! 58! :(%8H(B4+(::&5)! 6);! 4(+:5)6%! ;(<(%543()*! 58!

: *#;()*:!L-M,!!

"29:&76%!(;#76*&5)!&:!6)!&345+*6)*!75345)()*!58!:*#;()*:D!67*&<&*&(:0!

:&)7(!*2(&+!8#*#+(!@5+K!:53(*&3(:!+(I#&+(:!75):*6)*!6**()*&5)!6);!3()*6%!

67*&<&*90!$#*!6*!*2(!:63(!*&3(!+(;#7(:!*2(!%(<(%!58!429:&76%!67*&<&*9,!N(76#:(!

58! *2&:0! 429:&76%! 2(6%*2! :&=)&8&76)*%9! ;(7+(6:(:0! <6+&5#:! K&);:! 58!

6$)5+36%&*&(:! 577#+! &)! *2(! 2#36)! 7()*+6%! )(+<5#:! :9:*(30! *2(! $6:&7!

8#)7*&5):! 58! *2&)K&)=0! 6**()*&5)! 6);! 3(35+9! ;(7+(6:(0! 6);! (35*&5)6%!

:*6$&%&*9!&:!&346&+(;,LCM!12(+(85+(0!&*!&:!<(+9!&345+*6)*!*5!*(672!:*#;()*:!6%%!

6:4(7*:! 58! 6! 2(6%*29! %&8(:*9%(! 6);! *5! 863&%&6+&O(! *2(3! @&*2! *2(! )((;:! 58!
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! -.P !

:45+*:!(;#76*&5),!N#*0!#)85+*#)6*(%90!&*!&:!@5+*2!)5*&)=!*26*!35;(+)!:*#;()*:!

:53(*&3(:! ;5! )5*! 85%%5@! :&34%(! )5+3:! 58! 6! 2(6%*29! %&8(:*9%(0! 3&)&3&O(!

429:&76%!67*&<&*9!6);!;5!)5*!6;2(+(!*5!6!:(;()*6+9!%&8(:*9%(!6%*(+)6*&)=!@&*2!

$6;!26$&*:,!Q7&()*&:*:!6);!3(; &76%!4+58(::&5)6%:!58*()!:69!*26*!:*+(::!&:!5)(!

58! *2(! 36&)! 76#:(:! 58! 35:*! ;&:(6:(:0! :5! &*! ;&+(7*%9! 688(7*:! *2(! 2(6%*2! 58!

:*#;()*:,-! 12&:! &:! +(8%(7*(;! &)! 6! ;(7+(6:(! &)! *2(! %(<(%! 58! (;#76*&5)! 6);!

(34%593()*,! !

12(+(!6+(!36)9!@69:! *5! ;(6%!@&*2! :*+(::0!&)7%#;&)=!3()*6%!(B(+7&:(:!

*26*!6+(!454#%6+! *5;69,!R5+(!6);! 35+(!5+=6)&O6*&5):! 6+(!2(%4&)=!4(54%(!

5<(+753(!:*+(::!*2+5#=2!:4(7&6%!429:&76%!6);!3()*6%!(B(+7&:(:,!?)!(B*+(3(!

76:(:0!*2(:(!6+(!3(;&76*&5):0!6);!&)!3&%;(+!76:(:0!*2&:!76)!%(6;!*5!6!:2&8*!&)!

6**()*&5),!?*!&:!@5+*2! )5*&)=!*26*0!6:!4+67*&7(! :25@:0!6!4(+:5)!754(:!@&*2!

)(+<5#:!*():&5)!6);!:*+(::!35:*!(88(7*&<(%9!$9!;5&)=!:45+*:!6);!&)7+(6:&)=!

429:&76%!67*&<&*9,!S#+&)=!7%6::(:0!:*#;()*:!=(*!+&;!58!677#3#%6*(;!)(=6*&<(!

()(+=9! 6);! +(;#7(! (35*&5)6%! :*+(::,! ?)! 6;;&*&5)0! 429:&76%! 67*&<&*9! 26:! 6!

45:&*&<(! (88(7*! )5*!5)%9!5)! *2(!3()*6%! :*6*(!58!6!4(+:5)0!$#*!6%:5!5)! *2(!

429:&76%!75);&*&5)!58!*2(!()*&+(!$5;90!&34+5<&)=!<6+&5#:!:K&%%:!*26*!;&+(7*%9!

688(7*!2&:!:*#;&(:!6);!8#*#+(!@5+K,!!

Q9:*(36*&7!(B(+7&:(!2(%4:T!!

-,!?)7+(6:&)=!%56;!+(:&:*6)7(>!!

C,!G(;#7(!)(+<5#:!*():&5)!6);!&34+5<(!$6:&7!$+6&)!8#)7*&5):>!!

U,!F72&(<&)=!2&=2(+!6*2%(*&7!4(+85+36)7(>!!

V,!G(;#7(!6)B&(*90!&34+5<(!95#+!*5)(!6);!67*&<&*9!%(<(%>!!

W,!X(*!+&;!58!;(4+(::&5)!6);!)(=6*&<(!*25#=2*:>!!

Y,!N55:*!95#+!:(%8H(:*((3>! !

/,!?34+5<&)=!&33#)&*9!6);!2(%4&)=!*5!&34+5<(!3(*6$5%&:3>!!

E,!R6&)*6&)!=55;!45:*#+(>!!

P,!?34+5<(!95#+!:%((4!I#6%&*9,!!

"29:&76%!(;#76*&5)!7%6::(:!:25#%;!4+5<&;(!75):*6)*!429:&76%!67*&<&*9!*5!

&34+5<(! *2(! @(%%H$(&)=! 58! :*#;()*:,! ?*! &:! @(%%! K)5@)! *26*! *2(! 3&)&3#3!

429:&76%!67*&<&*9!58!:*#;()*:!:25#%;!$(!6*!%(6:*!YH-.!25#+:!4(+!@((K,!F*!*2(!

:63(!*&3(0!&*!&:!@5+*2!)5*&)=!*26*! *2(!%6+=(:*!4(+7()*6=(!58!:*#;()*:!6+(!
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! --. !

()=6=(;!5)%9!&)!429:&76%!67*&<&*9!&)!429:&76%!(;#76*&5)!7%6::(:0!$#*!*2&:!&:!

5)%9! 6$5#*! V! 25#+:! 6! @((K0! :5! &*! &:! ;(*+&3()*6%! *5! 6! 95#)=! $5;9,! ?*! &:!

&345+*6)*!*26*!:*#;()*:!()=6=(!&)!+(=#%6+!429:&76%!67*&<&*9!6);!26<(!()5#=2!

*&3(!85+!*2(&+!$5;9!6);!429:&76%!75);&*&5),!F*!*2(!:63(!*&3(0!@(!@&%%!8&);!

5#*!@26*!4+5$%(3:!:*#;()*:!867(!&)!429:&76%!(;#76*&5)!7%6::(:,!!

Z&+:*%90!*2(!4+5=+63!5)!@2&72!*2(!75#+:(!&:!$6:(;!&:!#:#6%%9!;(:&=)(;!

85+!#)&<(+:&*&(:!*26*!26<(!6%%!*2(!)(7(::6+9!:45+*:!(I#&43()*!6);!(I#&43()*,!

J5@(<(+0!35:*! (;#76*&5)6%!&):*&*#*&5):! ;5! )5*!26<(! *2(!%(<(%!58! :(7#+&*9!

)(7(::6+9!85+!*2(!8#%%!&34%(3()*6*&5)!58!*2(!4+5=+63,!12(+(85+(0!*(672(+:!

6+(!85+7(;!*5!$(!=#&;(;!36&)%9!$9!*2(!)5+3:!6;54*(;!&)!*2(!7%6::+553,!LUM!!

12(! :(75);! 4+5$%(3! &:! *26*! 429:&76%! (;#76*&5)! 688(7*:! *2(! 2(6%*2! 58!

:*#;()*:0!6*!%(6:*!85+!35:*!:*#;()*:0!5)%9!&8!*2(&+!:45+*:!&)*(+(:*:!6+(!8#%%9!

:6*&:8&(;,! 12(! 35:*! 454#%6+! :45+*:! 6+(! *())&:0! :@&33&)=0! 95=60! 6(+5$&7:0!

@+(:*%&)=!6);! :45+*:!=63(:,!N#*!&)!4+67*&7(0!6:!6!+#%(0!&*!&:!&345::&$%(!*5!

:6*&:89!:#72!&)*(+(:*:!58!:*#;()*:,!F:!3()*&5)(;!&)!*2(!6+*&7%(0!85+!*2(!:63(!

+(6:5)0! *2(+(! &:! )5*! 5)%9! 6! :25+*6=(! 58! :4(7&6%! (I#&43()*! 6);! :45+*:!

=+5#);:0!$#*!6%:5!(B7(::&<(!8((:!85+!35;(+)!:45+*:!867&%&*&(:!6);!:@&33&)=!

455%:,!LVM!!

12(! 867*! &:! *26*! 35:*! *(672(+:! 4+(8(+! *2(! +(=#%6*5+9! 8+63(@5+K! &)!

429:&76%!(;#76*&5)!4+5=+63:0!6:!6!+#%(0!*5!5$*6&)!6)!6<(+6=(!+(:#%*0!:&)7(!

*2(!:*#;()*!&:!)5*!35*&<6*(;!$9!6)9*2&)=!*5;690!*2(!:&*#6*&5)!&:!6:!85%%5@:T!

*2(!7+&*(+&6!:(*!85+!6!:*#;()*!*5!+(7(&<(!6!%56)!;5!)5*!76#:(!&)7()*&<(:!6);0!

35+(5<(+0!+(;#7(!*2(!;(:&+(!6);!&)*(+(:*!&)!:45+*:! H!5)%9!85+!*2(!4#+45:(!58!

46::&)=!*2(!(B630!$(76#:(!:#72!6!;&+(7*&5)!*5!*2(![&)*(+3(;&6*(!%(<(%[!&:!&)!

)5! @69! 6! +(6:5)! 85+! 4%69&)=! :45+*:! 5+! &34+5<&)=! :*#;()*! 676;(3&7!

4(+85+36)7(,!LWM!!

12(!*2&+;!4+5$%(3!&:!*26*!&)!5+;(+!*5!&)7+(6:(!*2(!6#*25+&*9!58!429:&76%!

(;#76*&5)0!6!8#);63()*6%%9!)(@!644+5672!*5!429:&76%!(;#76*&5)!58!:*#;()*:!

&:!&345+*6)*,!'#++()*%90!*2(!429:&76%!(;#76*&5)!7#++&7#%#3!&:!$(&)=!&34+5<(;!

*2+5#=2!*2(!&)*+5;#7*&5)!58!<6+&5#:!6;;&*&5)6%!:45+*:!*26*!():#+(!429:&76%!

67*&<&*9!58!:*#;()*:!6);!26<(!6!45:&*&<(!(88(7*!5)!*2(!2(6%*29!5+&()*6*&5)!58!

7%6::(:,?)!6;;&*&5)0!:#72!:45+*:!)5*!5)%9!75)*+&$#*(!*5!&)7+(6:&)=!*2(!3()*6%!

https://publicentr.ru/


�f�t�n�s�{�y�w�v�v�„�r!�o�|�y�v�i�t!�•�n�v�{�y�i!�x�|�j�t�q�s�i�•�q�r!�X�|�j�t�q�_�n�v�{�y!� !"#$%&'()*+,+#!

! --- !

6);! $+6&)! 67*&<&*9! 58! :*#;()*:0! $#*! 6%:5! &)7+(6:(! *2(! =()(+6%! &)*(+(:*! &)!

429:&76%!(;#76*&5),!!

15;690! *2(! :5H76%%(;! :45+*:! +(7+(6*&5)! &:! <(+9! 454#%6+! 635)=! 95#)=!

4(54%(,!?)!*2(!%&8(!58!:*#;()*:0!*2&:!76)!$(!;(:7+&$(;!&)!*(+3:!:#72!6:![36::!

:45+*:[0! [36::! 7#%*#+([0! [67*&<(! +(7+(6*&5)[,! "29:&76%! @(%%)(::! +(8(+:! *5!

()*(+*6&)3()*0! 726)=&)=! 67*&<&*&(:0! 5#*;55+! 67*&<&*&(:0! 726)=&)=!

7&+7#3:*6)7(:0!+(4%67&)=!;(4+(::&<(!*25#=2*:!@&*2!35+(!45:&*&<(!5)(:0!*5!

+(%&(<(! 3()*6%! 86*&=#(0! 429:&76%! (B(+7&:(:0! =63(:0! (*7,! Q&3&%6+%90! 429:&76%!

+(7+(6*&5)!3((*:!*2(!)((;:!6);!&)*(+(:*:!58!:*#;()*:!&)!67*&<(!+(7+(6*&5)0!

:*+()=*2():!429:&76%!6);!(35*&5)6%!2(6%*20!6);!4+535*(:!*2(!+6*&5)6%!#:(!

58!8+((!*&3(,!!

Z&*)(::!&:!*2(!35:*!454#%6+!4%67(!635)=!@53(),!?*!2(%4:!*5!36&)*6&)!6!

*5)(;! 8&=#+(0! :*+()=*2()! *2(! $5;9! 6:! 6! @25%(! 6);! +(%&(<(! :*+(::,! Z&*)(::!

&)7+(6:(:!6!=&+%D:! :(%8H(:*((30!8&%%:!2(+!@&*2! ()(+=9!6);!<&*6%&*90!&34+5<(:!

;&=(:*&5)! 6);! :%((40! )(#*+6%&O(:! 3(%6)725%&7! *25#=2*:,! ?)! 6;;&*&5)0! *2(!

45:&*&<(!&3467*!58!8&*)(::!76)!$(!36)&8(:*(;!&)!*2(!67*&<(!;(<(%543()*!58!

(;#76*&5)6%! 4+5=+63:! 6*! *2(! #)&<(+:&*9! 6);0! 58! 75#+:(0! 75)*+&$#*(! *5!

&34+5<&)=!*2(!2(6%*2!58!:*#;()*:,!

?!6%:5!85#);!6)!5)%&)(!:#+<(9!85+!:*#;()*:,!F!*5*6%!58!VC!4(54%(!*55K!*2(!

:#+<(90!&)7%#;&)=!-.E!3()!6);! -W.!@53(),!12(!8&+:*! I#(:*&5)!@6:!6$5#*!

6**&*#;(:! *5@6+;:! 429:&76%! 67*&<&*9,! \)%9! W]! 58! +(:45);()*:! 6):@(+(;!

)(=6*&<(%90!@2&%(!*2(!36^5+&*9!_/P]`!+(:45);(;!45:&*&<(%90!+(75=)&O&)=!*2(!

&345+*6)7(!58!429:&76%!(B(+7&:(!85+!36&)*6&)&)=!6);!&34+5<&)=!429:&76%!6);!

3()*6%!@(%%H$(&)=,!J5@(<(+0!-/]!58!:* #;()*:!;&;!)5*!@6)*!*5!46+*&7&46*(!&)!

:45+*:0!&);&76*&)=!*26*!*2(9!@(+(!)5*!&)*(+(:*(;!&)!429:&76%!(;#76*&5)!5+!;&;!

)5*!75):&;(+!:45+*:!6)!(::()*&6%!46+*!58!*2(&+!2(6%*29!%&8(:*9%(,!15!;(*(+3&)(!

*2(!$(:*!@69!*5!()75#+6=(!35+(!:*#;()*:!*5!46+*&7&46*(!&)!429:&76%!67*&<&*90!

@(! 6:K(;0! [A26*! :25#%;! $(! ;5)(! *5! &)7+(6:(! 46+*&7&46*&5)! &)! 429:&76%!

(;#76*&5)!6);!:45+*:a[!12(!36^5+&*9!58!+(:45);()*:!_YV]`!$(%&(<(;!*26*!*2(!

:7255%!7#++&7#%#3!:25#%;!&)7%#;(!6%*(+)6*&<(:!*5!429:&76%!(;#76*&5)0!:#72!6:!

:45+*:,!b)85+*#)6*(%90!*2(!5+=6)&O6*&5)!58!(<()*:!&)!<6+&5#:!8&(%;:!+(I#&+(:!6!

@(%%H;(<(%54(;!&)8+6:*+#7*#+(!58!:45+*:!867&%&*&(:!6);!36*(+&6%!75:*:!85+!*2(!
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�K�i�o�v�w! �{�i�s�o�n! �z�t�n�m�q�{�…! �p�i! �z�k�w�q�u! �}�q�p�q�€�n�z�s�q�u! �p�m�w�y�w�k�…�n�u��! �x�y�i�k�q�t�…�v�w!

�x�q�{�i�{�…�z�ˆ��! �k�n�z�{�q! �i�s�{�q�k�v�„�r! �w�j�y�i�p! �o�q�p�v�q��! �q�p�j�n�l�i�{�…! �k�y�n�m�v�„�~! �x�y�q�k�„�€�n�s��!

�y�n�l�|�t�ˆ�y�v�w! �x�y�w�~�w�m�q�{�…! �u�n�m�q�•�q�v�z�s�q�n! �w�z�u�w�{�y�„! �q! �s�w�v�z�|�t�…�{�i�•�q�q!

�z�x�n�•�q�i�t�q�z�{�w�k��! �X�w�m�m�n�y�o�i�v�q�n! �j�i�t�i�v�z�i! �u�n�o�m�|! �x�z�q�~�q�€�n�z�s�q�u! �p�m�w�y�w�k�…�n�u! �q!
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�}�q�p�q�€�n�z�s�q�u! �j�t�i�l�w�x�w�t�|�€�q�n�u! �x�w�u�w�o�n�{! �€�n�t�w�k�n�s�|! �€�|�k�z�{�k�w�k�i�{�…! �z�n�j�ˆ!

�z�€�i�z�{�t�q�k�„�u��! �|�k�n�y�n�v�v�„�u! �q! �|�z�x�n�•�v�„�u��! �S! �z�w�o�i�t�n�v�q�‡��! �q�z�x�w�t�v�n�v�q�n! �k�z�n�~!

�y�n�s�w�u�n�v�m�i�•�q�r!�k!�z�w�k�y�n�u�n�v�v�„�~!�y�n�i�t�q�ˆ�~!�x�y�i�s�{�q�€�n�z�s�q!�v�n�k�w�p�u�w�o�v�w��!�v�w!�†�{�w!

�v�n! �x�w�k�w�m! �v�n! �z�{�i�y�i�{�…�z�ˆ��! �V�w! �n�z�t�q! �p�i�x�|�z�{�q�{�…! �}�q�p�q�€�n�z�s�w�n! �p�m�w�y�w�k�…�n!

�w�{�z�|�{�z�{�k�q�n�u! �k�q�{�i�u�q�v�w�k��! �i�s�{�q�k�v�w�z�{�q��! �v�i�x�y�q�u�n�y��! �{�w! �v�i! �†�{�w�u! �}�w�v�n! �j�|�m�n�{!

�z�{�y�i�m�i�{�…!�q!�u�n�v�{�i�t�…�v�w�n!�p�m�w�y�w�k�…�n��!�X�w�†�{�w�u�|!�w�€�n�v�…!�k�i�o�v�w!�x�y�q�z�t�|�•�q�k�i�{�…�z�ˆ!

�s!�{�w�u�|��!�s�i�s�q�n!�z�q�l�v�i�t�„!�x�w�m�i�n�{!�v�i�u!�v�i�•�n!�{�n�t�w��!

�W�m�v�w���q�p���z�t�w�o�v�„�~���k�p�i�q�u�w�m�n�r�z�{�k�q�r���u�n�o�m�|���}�q�p�q�€�n�z�s�q�u�q���q�p�u�n�v�n�v�q�ˆ�u�q��

�q�� �x�z�q�~�q�€�n�z�s�q�u�� �p�m�w�y�w�k�…�n�u�� �z�k�ˆ�p�i�v�w�� �z�� �k�p�i�q�u�w�m�n�r�z�{�k�q�n�u�� �†�z�{�y�w�l�n�v�i�� �q��

�m�w�}�i�u�q�v�i���� �M�w�}�i�u�q�v���� �q�v�w�l�m�i�� �q�p�k�n�z�{�v�„�r�� �s�i�s���m�l�w�y�u�w�v�� �z�€�i�z�{�…�ˆ�}���� �z�k�ˆ�p�i�v�� �z��

�u�w�{�q�k�i�•�q�n�r���q���k�w�p�v�i�l�y�i�o�m�n�v�q�n�u���z�y�n�m�q���u�v�w�o�n�z�{�k�i���m�y�|�l�q�~���}�|�v�s�•�q�r���u�w�p�l�i����

�f�z�{�y�w�l�n�v���x�w�m�i�k�t�ˆ�n�{���x�n�y�n�m�i�€�|���m�w�}�i�u�q�v�i�����q�u�q�{�q�y�|�ˆ���m�n�r�z�{�k�q�n���v�n�s�w�{�w�y�„�~��

�i�v�{�q�x�z�q�~�w�{�q�€�n�z�s�q�~�� �x�y�n�x�i�y�i�{�w�k���� �X�w�z�t�n�� �y�w�m�w�k���� �s�w�l�m�i�� �|�y�w�k�n�v�…�� �†�z�{�y�w�l�n�v�i��

�y�n�p�s�w���x�i�m�i�n�{�����|���v�n�s�w�{�w�y�„�~���o�n�v�‚�q�v���x�w�k�„�•�i�n�{�z�ˆ���|�ˆ�p�k�q�u�w�z�{�…���s!�x�z�q�~�w�p�i�u,!

�\�� �t�‡�m�n�r�� �z!�Z�M�K�L!�z�q�u�x�{�w�u�„�� �u�w�l�|�{�� �|�z�|�l�|�j�q�{�…�z�ˆ���� �V�w�� �m�t�ˆ�� �t�‡�m�n�r��

�z!�j�q�x�w�t�ˆ�y�v�„�u�� �i�}�}�n�s�{�q�k�v�„�u�� �y�i�z�z�{�y�w�r�z�{�k�w�u!�q�t�q�� �m�y�|�l�q�u�q�� �z�w�z�{�w�ˆ�v�q�ˆ�u�q����

�z�k�ˆ�p�i�v�v�„�u�q���z���x�z�q�~�w�p�w�u�����†�{�w���u�w�o�n�{���w�j�t�n�l�€�q�{�…���z�q�u�x�{�w�u�„���x�z�q�~�w�p�i���>���@��!!

�U�n�{�i�j�w�t�q�€�n�z�s�q�n���l�w�y�u�w�v�„���� !�q�v�z�|�t�q�v�����s�w�y�{�q�p�w�t�����t�n�x�{�q�v���q���{�i�s���m�i�t�n�n���� !

�k�t�q�ˆ�‡�{�� �v�i�� �•�q�y�w�s�q�r�� �z�x�n�s�{�y�� �x�z�q�~�q�€�n�z�s�q�~�� �p�i�j�w�t�n�k�i�v�q�r����

�w�{!�Z�M�K�L!�m�w!�•�q�p�w�}�y�n�v�q�q!�q�� �y�i�z�z�{�y�w�r�z�{�k�� �x�q�‚�n�k�w�l�w�� �x�w�k�n�m�n�v�q�ˆ�� ���v�n�y�k�v�w�r��

�i�v�w�y�n�s�z�q�q2,!

�X�y�w�j�t�n�u�„�� �z�� �w�j�u�n�v�w�u�� �k�n�‚�n�z�{�k���� �{�i�s�q�n�� �s�i�s!�m�q�i�j�n�{���� �l�q�x�n�y�{�w�v�q�ˆ�� �q�t�q��

�m�i�o�n���x�y�w�z�{�w���m�t�q�{�n�t�…�v�„�n���x�n�y�q�w�m�„���v�n�x�y�i�k�q�t�…�v�w�l�w���x�q�{�i�v�q�ˆ�����u�w�l�|�{���k�„�p�k�i�{�…��

�k�„�p�k�i�v�v�„�n�� �z�{�y�n�z�z�w�u�� �q�p�u�n�v�n�v�q�ˆ�� �k�� �u�w�p�l�n���� �s�w�{�w�y�„�n�� �x�y�q�k�w�m�ˆ�{�� �s��

�y�i�z�z�{�y�w�r�z�{�k�i�u�� �v�i�z�{�y�w�n�v�q�ˆ�� ���m�n�x�y�n�z�z�q�k�v�„�n�� �z�w�z�{�w�ˆ�v�q�ˆ3!�{�y�n�k�w�o�v�„�n��

�y�i�z�z�{�y�w�r�z�{�k�i2,!

�X�z�q�~�q�€�n�z�s�q�n! �p�i�j�w�t�n�k�i�v�q�ˆ! �u�w�l�|�{! �|�z�s�w�y�ˆ�{�…! �j�q�w�t�w�l�q�€�n�z�s�w�n! �z�{�i�y�n�v�q�n��!

�x�y�w�ˆ�k�t�ˆ�ˆ�z�…! �k! �k�q�m�n! �|�k�n�t�q�€�n�v�q�ˆ! �€�i�z�{�w�{�„! �z�n�y�m�n�€�v�w0�z�w�z�|�m�q�z�{�„�~! �q! �m�y�|�l�q�~!

�k�w�p�y�i�z�{�v�„�~! �p�i�j�w�t�n�k�i�v�q�r��! �W�m�v�w! �q�p! �x�z�q�~�q�€�n�z�s�q�~! �p�i�j�w�t�n�k�i�v�q�r! �� !

�•�q�p�w�}�y�n�v�q�ˆ!�� !�j�„�t�w!�z�k�ˆ�p�i�v�w!�z!�z�w�s�y�i�‚�n�v�q�n�u!�x�y�w�m�w�t�o�q�{�n�t�…�v�w�z�{�q!�o�q�p�v�q!

�v�i!-4 054!�t�n�{��!
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�K�i�o�v�w!�|�{�w�€�v�q�{�…��!�€�{�w!�k!�†�{�q�~!�k�„�k�w�m�i�~!�u�v�w�l�w!�v�‡�i�v�z�w�k��!�x�w�†�{�w�u�|!�m�q�i�l�v�w�p��!

�z�s�i�o�n�u��! �m�n�x�y�n�z�z�q�ˆ! �v�n! �w�j�ˆ�p�i�{�n�t�…�v�w! �w�p�v�i�€�i�n�{! �u�n�v�…�•�|�‡!

�x�y�w�m�w�t�o�q�{�n�t�…�v�w�z�{�…!�o�q�p�v�q��!

�Q�z�z�t�n�m�w�k�i�v�q�n!�x�w�s�i�p�„�k�i�n�{��!�€�{�w!�x�z�q�~�q�€�n�z�s�q�n!�p�i�j�w�t�n�k�i�v�q�ˆ!�u�w�l�|�{!�j�„�{�…!

�z�k�ˆ�p�i�v�„! �z! �x�y�n�o�m�n�k�y�n�u�n�v�v�„�u! �z�{�i�y�n�v�q�n�u! �v�n�z�s�w�t�…�s�q�u�q! �y�i�p�t�q�€�v�„�u�q!

�z�x�w�z�w�j�i�u�q��!

�x �W�v�q! �u�w�l�|�{! �x�y�q�k�n�z�{�q! �s! �v�n�p�m�w�y�w�k�w�u�|! �x�w�k�n�m�n�v�q�‡��! �{�i�s�w�u�|! �s�i�s!

�v�n�x�y�i�k�q�t�…�v�w�n! �x�q�{�i�v�q�n��! �v�n�m�w�z�{�i�{�w�s! �}�q�p�q�€�n�z�s�q�~! �|�x�y�i�o�v�n�v�q�r! �q!

�|�x�w�{�y�n�j�t�n�v�q�n!�x�z�q�~�w�i�s�{�q�k�v�„�~!�k�n�‚�n�z�{�k��!�s�w�{�w�y�„�n!�k�y�n�m�v�„!�m�t�ˆ!�}�q�p�q�€�n�z�s�w�l�w!

�p�m�w�y�w�k�…�ˆ��!

�x �U�v�w�l�q�n!�x�z�q�~�q�€�n�z�s�q�n!�y�i�z�z�{�y�w�r�z�{�k�i!�q!�z�{�y�n�z�z��!�s�w�{�w�y�„�r!�w�v�q!�k�„�p�„�k�i�‡�{��!

�u�w�l�|�{!�v�i�y�|�•�q�{�…!�z�w�v��!�€�{�w!�z�w!�k�y�n�u�n�v�n�u!�u�w�o�n�{!�v�i�v�n�z�{�q!�k�y�n�m!�}�q�p�q�€�n�z�s�w�u�|!

�p�m�w�y�w�k�…�‡��!

�x �Z�{�y�n�z�z!�u�w�o�n�{!�k�„�p�k�i�{�…!�~�y�w�v�q�€�n�z�s�q!�x�w�k�„�•�n�v�v�„�r!�|�y�w�k�n�v�…!�s�w�y�{�q�p�w�t�i��!

�s�w�{�w�y�„�r!�u�w�o�n�{!�v�i�y�|�•�q�{�…!�x�y�i�s�{�q�€�n�z�s�q!�k�z�n!�}�|�v�s�•�q�q!�w�y�l�i�v�q�p�u�i��!�k�s�t�‡�€�i�ˆ!

�x�q�‚�n�k�i�y�q�{�n�t�…�v�|�‡! �z�q�z�{�n�u�|��! �q�u�u�|�v�v�|�‡! �z�q�z�{�n�u�|��! �z�n�y�m�n�€�v�w0�z�w�z�|�m�q�z�{�|�‡!

�z�q�z�{�n�u�|!�q!�m�i�o�n!�y�n�x�y�w�m�|�s�{�q�k�v�|�‡!�z�q�z�{�n�u�|��!

�M�t�!̂�t�‡�m�n�r!�z!�x�z�q�~�q�€�n�z�s�q�u�q!�p�i�j�w�t�n�k�i�v�q�ˆ�u�q!�†�{�w!�u�w�o�n�{!�x�w�m�k�n�y�l�v�|�{�…!�q�~!

�y�q�z�s�|!�y�i�p�k�q�{�q�ˆ!�•�n�t�w�l�w!�y�ˆ�m�i!�p�i�j�w�t�n�k�i�v�q�r��!�k�s�t�‡�€�i�ˆ��!

�x �K�„�z�w�s�w�n!�s�y�w�k�ˆ�v�w�n!�m�i�k�t�n�v�q�n!

�x �J�w�t�n�p�v�…!�z�n�y�m�•�i!

�x �M�q�i�j�n�{!

�x �Q�v�z�|�t�…�{!

�x �J�y�w�v�~�q�i�t�…�v�i�ˆ!�i�z�{�u�i!

�x �Y�i�s!

�K�z�n! �q�z�z�t�n�m�w�k�i�v�q�ˆ��! �x�w�z�k�ˆ�‚�n�v�v�„�n! �k�p�i�q�u�w�m�n�r�z�{�k�q�‡! �u�n�o�m�|!

�x�z�q�~�q�€�n�z�s�q�u! �q! �}�q�p�q�€�n�z�s�q�u! �p�m�w�y�w�k�…�n�u��! �x�w�s�i�p�„�k�i�‡�{��! �€�{�w! �q! �{�n�t�w��! �q! �u�w�p�l!

�€�y�n�p�k�„�€�i�r�v�w!�€�|�k�z�{�k�q�{�n�t�…�v�„!�s!�q�p�u�n�v�n�v�q�ˆ�u!7-8,!

�X�z�q�~�q�€�n�z�s�w�n! �p�m�w�y�w�k�…�n! �q! �}�q�p�q�€�n�z�s�w�n!�j�t�i�l�w�x�w�t�|�€�q�n! �q�l�y�i�‡�{! �k�i�o�v�|�‡!

�y�w�t�…! �k! �o�q�p�v�q! �€�n�t�w�k�n�s�i��! �f�{�q! �m�k�i! �i�z�x�n�s�{�i! �p�m�w�y�w�k�…�ˆ! �k�p�i�q�u�w�z�k�ˆ�p�i�v�„! �q!

�k�t�q�ˆ�‡�{! �m�y�|�l! �v�i! �m�y�|�l�i��! �M�t�!̂ �x�w�m�m�n�y�o�i�v�q�ˆ! �x�z�q�~�q�€�n�z�s�w�l�w! �p�m�w�y�w�k�…�ˆ! �q!

�}�q�p�q�€�n�z�s�w�l�w! �j�t�i�l�w�x�w�t�|�€�q�ˆ! �v�n�w�j�~�w�m�q�u�w! �|�m�n�t�ˆ�{�…! �q�u! �m�w�z�{�i�{�w�€�v�w�n!
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�f�t�n�s�{�y�w�v�v�„�r!�o�|�y�v�i�t!�•�n�v�{�y�i!�x�|�j�t�q�s�i�•�q�r!�X�|�j�t�q�_�n�v�{�y!� !"#$%&'()*+,+#!
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�k�v�q�u�i�v�q�n��!�p�i�j�w�{�q�{�…�z�ˆ!�w!�z�k�w�n�u!�†�u�w�•�q�w�v�i�t�…�v�w�u!�q!�}�q�p�q�€�n�z�s�w�u!�z�w�z�{�w�ˆ�v�q�q��!

�z�t�n�m�q�{�…! �p�i! �z�k�w�q�u! �w�j�y�i�p�w�u! �o�q�p�v�q! �q! �k�n�z�{�q! �p�m�w�y�w�k�„�r! �w�j�y�i�p! �o�q�p�v�q��!

�X�w�m�m�n�y�o�i�v�q�n! �j�i�t�i�v�z�i! �u�n�o�m�|! �x�z�q�~�q�€�n�z�s�q�u! �p�m�w�y�w�k�…�n�u! �q! �}�q�p�q�€�n�z�s�q�u!

�j�t�i�l�w�x�w�t�|�€�q�n�u! �x�w�u�w�o�n�{! �€�n�t�w�k�n�s�|! �€�|�k�z�{�k�w�k�i�{�…! �z�n�j�ˆ! �z�€�i�z�{�t�q�k�„�u! �q!

�|�z�x�n�•�v�„�u��!!

�Q!�x�y�q!�l�y�i�u�w�{�v�w�u!�x�w�m�~�w�m�n!�s!�y�i�j�w�{�n!�z�w!�z�k�w�q�u!�w�y�l�i�v�q�p�u�w�u!�v�i�q�j�w�t�n�n!

�k�i�o�v�„�u!�ˆ�k�t�ˆ�n�{�z�ˆ!�q�u�n�v�v�w!�z�x�w�s�w�r�v�w�n!�z�w�z�{�w�ˆ�v�q�n��!�k!�s�w�{�w�y�w�u!�x�y�q�v�q�u�i�‡�{�z�ˆ!

�l�y�i�u�w�{�v�„�n! �q! �k�p�k�n�•�n�v�v�„�n! �y�n�•�n�v�q�ˆ��! �S�w�l�m�i! �€�n�t�w�k�n�s! �€�|�k�z�{�k�|�n�{! �z�n�j�ˆ!

�p�m�w�y�w�k�„�u! �s�i�s! �†�u�w�•�q�w�v�i�t�…�v�w��! �{�i�s! �q! �}�q�p�q�€�n�z�s�q��! �w�v! �z�x�w�z�w�j�n�v! �t�|�€�•�n!

�z�x�y�i�k�t�ˆ�{�…�z�ˆ! �z! �x�w�k�z�n�m�v�n�k�v�„�u�q! �z�{�y�n�z�z�i�u�q��! �K�i�o�v�w! �{�i�s�o�n! �x�w�u�v�q�{�…��! �€�{�w!

�s�i�o�m�„�r! �€�n�t�w�k�n�s! �|�v�q�s�i�t�n�v! �q! �{�w��! �€�{�w! �x�w�m�~�w�m�q�{! �w�m�v�w�u�|��! �u�w�o�n�{! �j�„�{�…!

�v�n�†�}�}�n�s�{�q�k�v�„�u!�m�t�ˆ!�m�y�|�l�w�l�w��!�X�w�†�{�w�u�|!�k�i�o�v�w!�z�t�|�•�i�{�…!�z�k�w�n!�{�n�t�w!�q!�†�u�w�•�q�q��!

�v�i�~�w�m�q�{�…!�{�n! �u�n�{�w�m�„! �x�w�m�m�n�y�o�i�v�q�ˆ! �p�m�w�y�w�k�…�ˆ��! �s�w�{�w�y�„�n! �x�w�m�~�w�m�ˆ�{! �q�u�n�v�v�w!

�k�i�u��! �V�n! �z�{�w�q�{! �p�i�j�„�k�i�{�…! �q! �w! �s�w�v�z�|�t�…�{�i�•�q�q! �z�x�n�•�q�i�t�q�z�{�w�k! �� ! �k�y�i�€�n�r��!

�x�z�q�~�w�t�w�l�w�k��! �{�y�n�v�n�y�w�k��! �s�w�{�w�y�„�n! �u�w�l�|�{! �x�w�u�w�€�…! �y�i�p�y�i�j�w�{�i�{�…!

�q�v�m�q�k�q�m�|�i�t�…�v�|�‡! �x�y�w�l�y�i�u�u�|! �x�w�m�m�n�y�o�i�v�q�ˆ! �p�m�w�y�w�k�…�ˆ! �q! �j�t�i�l�w�x�w�t�|�€�q�ˆ��! �K!

�x�n�y�k�|�‡! �w�€�n�y�n�m�…! �†�{�w! �v�n! �{�w�t�…�s�w! �p�i�j�w�{�i! �w! �z�n�j�n��! �v�w! �q! �q�v�k�n�z�{�q�•�q�ˆ! �k! �z�k�w�n!

�j�|�m�|�‚�n�n��!�[�w�t�…�s�w!�w�j�n�z�x�n�€�q�k�i�ˆ!�z�n�j�ˆ!�k�z�n�z�{�w�y�w�v�v�n�r!�p�i�j�w�{�w�r!�q!�k�v�q�u�i�v�q�n�u!�s!

�p�m�w�y�w�k�…�‡!�z�k�w�n�l�w!�{�n�t�i!�q!�m�|�~�i��!�u�w�o�v�w!�x�w�t�v�w�•�n�v�v�w!�o�q�{�…��!�y�i�m�w�k�i�{�…�z�ˆ!�o�q�p�v�q!

�q!�m�w�z�{�q�l�i�{�…!�x�w�z�{�i�k�t�n�v�v�„�~!�•�n�t�n�r��!

�Z�x�q�z�w�s!�t�q�{�n�y�i�{�|�y�„!

-,  �X�z�q�~�w�t�w�l�q�ˆ�� �p�m�w�y�w�k�…�ˆ���� �\�€�n�j�v�q�s�� �m�t�ˆ�� �k�|�p�w�k�� ���� �X�w�m�� �y�n�m���� �L���� �Z����

�V�q�s�q�}�w�y�w�k�i������ !�Z�X�j�������X�q�{�n�y������������������ !���������z��!

5, �X�z�q�~�w�t�w�l�q�ˆ�� �p�m�w�y�w�k�…�ˆ���� �†�t�n�s�{�y�w�v���� �\�€�n�j�v�w�n�� �x�w�z�w�j�q�n�� ���� �N���I����

�M�n�v�q�z�w�k�i���>�q���m�y���@������ !�[�w�t�…�ˆ�{�{�q�����Q�p�m0�k�w���[�L�\�������������������� !���������z��!

.,  �X�z�q�~�w�z�w�u�i�{�q�s�i���� �z�x�y�i�k�w�€�v�q�s�� �x�y�i�s�{�q�€�n�z�s�w�l�w�� �x�z�q�~�w�t�w�l�i�� ���� �Q���� �L����

�U�i�t�n�v�s�q�v�i0�X�„�~�����U�����f�s�z�u�w������������������ !���������z��!

!
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�I�k�{�w�y��!�X�q�y�w�l�w�k�i!�U�i�y�q�v�i!�U�q�~�i�r�t�w�k�v�i!

�M�w�t�o�v�w�z�{�…��!�k�w�z�x�q�{�i�{�n�t�…!

�\�€�y�n�o�m�n�v�q�n��!�U�J�M�W�\!�O���� !���[�n�y�n�u�w�s��!

�V�i�z�n�t�‰�v�v�„�r!�x�|�v�s�{��!�U�„�z�s�q��!�S�n�u�n�y�w�k�z�s�i�ˆ!�w�j�t�i�z�{�…!

�[�n�u�i��! �P�i�v�ˆ�{�q�n! �x�w! �w�j�|�€�n�v�q�‡! �l�y�i�u�w�{�n! �k! �x�w�m�l�w�{�w�k�q�{�n�t�…�v�w�r! �l�y�|�x�x�n!

���M�q�}�}�n�y�n�v�•�q�i�•�q�ˆ!�p�k�|�s�w�k!�Z!/!�a����!

�Y�i�p�m�n�t!�w�j�y�i�p�w�k�i�v�q�ˆ��!�M�w�•�s�w�t�…�v�i�ˆ!�w�j�y�i�p�w�k�i�{�n�t�…�v�i�ˆ!�w�y�l�i�v�q�p�i�•�q�ˆ!

!

�_�n�t�…��!�y�i�p�k�q�{�q�n!�|�u�n�v�q�ˆ!�m�n�{�n�r!�m�q�}�}�n�y�n�v�•�q�y�w�k�i�{�…!�p�k�|�s�q!012!�� !�>�•�@��!

�P�i�m�i�€�q��!

�x �\�x�y�i�o�v�ˆ�{�…���k���|�u�n�v�q�q���m�q�}�}�n�y�n�v�•�q�y�w�k�i�{�…���p�k�|�s�q���k���x�y�w�q�p�v�w�•�n�v�q�q���q���v�i��

�z�t�|�~�����k���w�x�y�n�m�n�t�n�v�q�q���x�w�p�q�•�q�q���p�i�m�i�v�v�w�l�w���p�k�|�s�i���k���z�t�w�k�n��!

�x �P�i�s�y�n�x�t�ˆ�{�…���p�k�|�s�w���� !�j�|�s�k�n�v�v�„�r���y�i�p�j�w�y���z�t�w�k�i��!

�x �Y�i�p�k�q�k�i�{�…�� �z�t�|�~�w�k�w�n�� �k�v�q�u�i�v�q�n���� �k�w�z�x�y�q�ˆ�{�q�n���� �p�y�q�{�n�t�…�v�„�r�� �w�j�y�i�p��

�j�|�s�k��!���f�Z�����a�I�������u�n�t�s�|�‡���u�w�{�w�y�q�s�|���y�|�s��!

�x �K�w�z�x�q�{�„�k�i�{�…���|�u�n�v�q�ˆ���y�i�j�w�{�i�{�…���k���s�w�t�t�n�s�{�q�k�n���q���z�i�u�w�z�{�w�ˆ�{�n�t�…�v�w��!

�W�j�w�y�|�m�w�k�i�v�q�n��!�{�n�{�y�i�m�q��!�s�i�y�i�v�m�i�•�q��!�x�y�n�m�u�n�{�v�„�n!�s�i�y�{�q�v�s�q��!�s�i�y�{�w�€�s�q!

�z�w!�z�t�w�l�i�u�q��!�p�k�|�s�w�k�„�n!�s�k�i�m�y�i�{�„��!

�Q�v�{�n�l�y�i�•�q�ˆ! �w�j�y�i�p�w�k�i�{�n�t�…�v�„�~! �w�j�t�i�z�{�n�r��!�x�w�p�v�i�k�i�{�n�t�…�v�w�n! �y�i�p�k�q�{�q�n��!

�z�w�•�q�i�t�…�v�w/�s�w�u�u�|�v�q�s�i�{�q�k�v�w�n! �y�i�p�k�q�{�q�n��! �~�|�m�w�o�n�z�{�k�n�v�v�w/�†�z�{�n�{�q�€�n�z�s�w�n!

�y�i�p�k�q�{�q�n��!�}�q�p�q�€�n�z�s�w�n!�y�i�p�k�q�{�q�n!!

�^�w�m!�p�i�v�ˆ�{�q�ˆ��!

"#!�W�y�l�i�v�q�p�i�•�q�w�v�v�„�r!�u�w�u�n�v�{��!

-, ! �M�n�{�q! �z�{�w�ˆ�{! �y�ˆ�m�w�u! �z�w! �z�k�w�q�u�q! �u�n�z�{�i�u�q��! �M�n�{�ˆ�u! �m�i�n�{�z�ˆ! �p�i�m�i�v�q�n!

�v�i�p�k�i�{�…!�z�k�w�n!�q�u�!̂�q!�z�s�i�p�i�{�…��!�v�i!�s�i�s�w�r!�p�k�|�s!�w�v�w!�v�i�€�q�v�i�n�{�z�ˆ��!

�Z�i�m�ˆ�{�z�ˆ��!

3,!�K�w�z�x�q�{�i�{�n�t�…��!!!

�Y�n�j�ˆ�{�i��!�m�i�k�i�r�{�n!�u�„!�z!�k�i�u�q!�k�z�x�w�u�v�q�u��!�m�t�ˆ!�€�n�l�w!�v�|�o�v�„!�j�|�s�k�„��!�i!�m�t�ˆ!

�€�n�l�w!�p�k�|�s�q�"!���P�k�|�s�q!�u�„!�z�t�„�•�q�u!�q!�x�y�w�q�p�v�w�z�q�u��!�i!�j�|�s�k�„!�€�q�{�i�n�u!�q!�x�q�•�n�u����!

�X�w�s�i�p�i�{�…!�z�~�n�u�„��!

�Y�n�j�ˆ�{�i��!�s�i�s�q�n!�j�„�k�i�‡�{!�p�k�|�s�q�"!
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�X�w�s�i�p�i�{�…!�z�~�n�u�„��!

���L�t�i�z�v�„�n��!�z�w�l�t�i�z�v�„�n!�l�t�|�~�q�n��!�z�w�l�t�i�z�v�„�n!�p�k�w�v�s�q�n��!�z�w�l�t�i�z�v�„�n!�{�k�n�y�m�„�n��!

�z�w�l�t�i�z�v�„�n!�u�ˆ�l�s�q�n����!

�I�y�{�q�s�|�t�ˆ�•�q�w�v�v�i�ˆ!�l�q�u�v�i�z�{�q�s�i!!

�`�{�w�j�„! �x�y�i�k�q�t�…�v�w! �q! �€�n�{�s�w! �x�y�w�q�p�v�w�z�q�{�…! �k�z�n!�p�k�|�s�q!�v�n�w�j�~�w�m�q�u�w!

�x�w�m�l�w�{�w�k�q�{�…! �i�y�{�q�s�|�t�ˆ�•�q�w�v�v�„�n! �w�y�l�i�v�„! �s! �y�i�j�w�{�n��! �x�w�†�{�w�u�|! �u�„! �k�„�x�w�t�v�q�u!

�i�y�{�q�s�|�t�ˆ�•�q�w�v�v�|�‡!�l�q�u�v�i�z�{�q�s�|!

�Z�t�w�k�v�w!�•�i�y�q�s!�u�„!�v�i�m�|�t�q�z�…��!

�I!�x�w�{�w�u!�k�v�n�p�i�x�v�w!�z�m�|�t�q�z�…!!!!���~�|�m�„�•�s�i!�� !�{�w�t�z�{�ˆ�€�w�s��!

�V�i�•�q!�l�|�j�s�q!�� !�l�q�j�s�q�n!

�U�w�l�|�{!�z�{�i�{�…!�|�t�„�j�s�w�‡��!

�U�w�l�|�{!�k!�{�y�|�j�w�€�s�|!�z�w�j�y�i�{�…�z�ˆ!

�X�w�z�t�n!�z�v�w�k�i!�|�t�„�j�i�{�…�z�ˆ!!!!!���\�t�„�j�s�i!�� !�~�w�j�w�{�w�s��!

�`�q�z�{�q�u!�p�|�j�s�q!�u�„!�|�u�n�t�w!

�K�x�y�i�k�w!�� !�k�t�n�k�w��!�k�x�y�i�k�w!"!�k�t�n�k�w��!���X�w�€�q�z�{�q�u!�p�|�j�s�q��!

�U�„!�v�q!�z�s�w�t�…�s�w!�v�n!�|�z�{�i�t�q!

�K�k�n�y�~!�q!�k�v�q�p!�q�u!�m�k�q�l�i�{�…!�z�{�i�t�q!!���S�i�€�n�t�q��!

""#!�K�k�n�m�n�v�q�n!�k!�{�n�u�|��!

�W�{�l�i�m�„�k�i�v�q�n!�p�i�l�i�m�w�s��!

�P�i�l�i�m�s�i!$!

�h!�s�i�{�i�‡�z�…!�v�i!�v�n�u!

�M�w!�k�n�€�n�y�v�n�r!�x�w�y�„��!

�V�w!�t�n�v�q�k�„�r!�u�w�r!�s�w�v�…!

�K�w�p�q�{!�{�w�t�…�s�w!�z!�l�w�y�„��!

�I!�v�i!�l�w�y�s�|!�k�z�n�l�m�i!

�Z�i�u!�x�n�•�s�w�u!� !̂�~�w�o�|!

�Q!�s�w�v�ˆ!�z�k�w�n�l�w!

�P�i!�k�n�y�n�k�s�|!�k�w�o�|�����Z�i�v�q��!

���M�n�u�w�v�z�{�y�i�•�q�ˆ!�s�i�y�{�q�v�s�q!�v�i!�m�w�z�s�n����!

�K�w�z�x�q�{�i�{�n�t�…��!!

�S�i�s�w�r!�x�n�y�k�„�r!�p�k�|�s!�k!�z�t�w�k�n!�z�i�v�q�"!

�P�i�l�i�m�s�i!%!
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�S�{�w/�{�w!�z�k�ˆ�o�n�{��!�s�{�w!�z�w�•�…�‰�{��!

�[�|��!�€�{�w!�v�i!�l�w�t�w�k�n!�o�q�k�‰�{��!

�Q!�k!�u�w�y�w�p!�v�n!�p�i�u�n�v�q�u�i��!

�\�•�q!�k�i�u!�z�w�l�y�n�n�{!�k!�p�q�u�|��!

���a�i�x�s�i����!

���M�n�u�w�v�z�{�y�i�•�q�ˆ!�s�i�y�{�q�v�s�q!�v�i!�m�w�z�s�n����!

�K�w�z�x�q�{�i�{�n�t�…��!!

�S�i�s�w�r!�x�n�y�k�„�r!�p�k�|�s!�k!�z�t�w�k�n!�•�i�x�s�i�"!

�K�w�z�x�q�{�i�{�n�t�…��!�S�{�w! �z�s�i�o�n�{��! �z! �s�i�s�q�u�q! �p�k�|�s�i�u�q! �u�„! �j�|�m�n�u! �z�n�l�w�m�v�ˆ!

�y�i�j�w�{�i�{�…�"!

�Z�w�w�j�‚�n�v�q�n!�{�n�u�„��!

�K�w�z�x�q�{�i�{�n�t�…��!!

�K�n�y�v�w��!�z�n�l�w�m�v�ˆ!�u�„!�j�|�m�n�u!�|�€�q�{�…�z�ˆ!�y�i�p�t�q�€�i�{�…!�p�k�|�s�q!�Z/�a��!

"""#!�W�z�v�w�k�v�i�ˆ!�€�i�z�{�…��!

�\�{�w�€�v�n�v�q�n!�i�y�{�q�s�|�t�ˆ�•�q�q��!

�K�w�z�x�q�{�i�{�n�t�…��!!

�Y�n�j�ˆ�{�i��!!�x�y�w�q�p�v�n�z�q�{�n!�p�k�|�s!�>�z�@��!�S�i�s!�u�„!�x�y�w�q�p�v�w�z�q�u!�†�{�w�{!�p�k�|�s�"!

�Y�i�j�w�{�i!�x�w!�x�t�i�v�|!�i�y�{�q�s�|�t�ˆ�•�q�q��!

&!�l�|�j�„!&!�|�t�„�j�i�‡�{�z�!̂

&!�p�|�j�„!&!�p�i�j�w�y�€�q�s�w�u!

&!�ˆ�p�„�s!&!�|�x�q�y�i�n�{�z�ˆ!�k!�v�q�o�v�q�n!�p�|�j�„!
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>#5%&*&(3! 3#:; ! 53! %(57(+3;&1<! *(54 ! 31&+&*<! 1(+3(8(+5):( ! 5)7 ! 3(%6G:2)*+2%,!

';&%7+()!%(5+)!*2!?2+C!&)!5!*(54<!45C( !7(:&3&2)3!&)!3*+(336#%!3&*#5*&2)3!5)7 !
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! -.H !

28(+:24( !7&66&:#%*&(3,!I) !577&*&2)<!312+*3!*2#+&34!5%%2?3!=2#!*2!$+257()!=2#+!

;2+&J2)3!5)7 !95&)!)(? !C)2?%(79(!5$2#*!)5*#+(<!*;( !?2+%7!5+2#)7!=2#!5)7 !

7&66(+()*!:#%*#+(3,!B%%!*;&3!;(%13!*2!62+4!5!;2%&3*&:!1(+32)5%&*=!5)7 !1+(15+(3!

=2#)9!*2#+&3*3!62+!5!3#::(336#%!%&6(,!

012+*3!*2#+&34!1+28&7(3!5!#)&>#(!2112+*#)&*=!62+!1;=3&:5%!7(8(%214()*, !

K#+&)9! ;&C(3! 5)7 ! ?5%C3! &)! *;( ! 6+(3;! 5&+<! *;(= ! 5:*&8(%=! 428(<! 28(+:24( !

85+&2#3!2$3*5:%(3<!?;&%(!7(8(%21&)9!85+&2#3!1;=3&:5%!>#5%&*&(3,!

'2)3*5)* ! 1;=3&:5%! 5:*&8&*=! ;(%13! =2#)9! *2#+&3*3! 3*+()9*;() ! *;( !

:5+7&2853:#%5+!3=3*(4!5)7 !&):+(53(!28(+5%%!()7#+5):( !DLE,!

I) ! 577&*&2)<! 312+*3! *2#+&34! :2)*+&$#*(3! *2! *;( ! 7(8(%214()* ! 26!

428(4()* !:22+7&)5*&2)!5)7 !$5%5):(,!K#+&)9!*;( !;&C(3<!3*#7()*3!5+(!65:(7!

?&*;!*;( !)((7 !*2!28(+:24( !

M5+&2#3! *=1(3!26!*(++5&)<!$2*; ! )5*#+5%!5)7 !5+*&6&:&5%<!:+233!+&8(+3<!28(+!

+2:C3<!%293<!?;&:; ! +(>#&+(3! *;(4 ! *2! :2++(:*%=!7&3*+&$#*(! $27=!?(&9;* ! 5)7 !

1+(:&3(!:22+7&)5*&2)!26!428(4()*3, !0#:; !(N(+:&3(3!;(%1!*;(4 !7(8(%21!*;(&+!

1+21+&2:(1*&8(!3=3*(4!G!*;( !5$&%&*=!*2!6((%!*;( !123&*&2)!26!*;(&+!$27=!&)!315:(,!

O)( ! 26! *;( ! %(57&)9! 1;=3&:5%! >#5%&*&(3! 26! *2#+&3*! 5*;%(*(3! &3! 3*+()9*; !

()7#+5):(, !A2!3#::(336#%%=!:241%(*( !*2#+&3*!+2#*(3<!*;(= !4#3*!$( !1+(15+(7!

62+!1+2%2)9(7!1;=3&:5%!(N(+*&2),!'%&4$&)9!5!1533!2+!1(5C<!*+58(%&)9!5%2)9!5!

+2#*(!?&*;!5!$5:C15:C!+(>#&+(!5!3&9)&6&:5)*!7&31%5=!26!3*+()9*; !5$&%&*&(3<!&)!

15+*&:#%5+! 3*+()9*; ! ()7#+5):(, ! P(9#%5+! *+5&)&)9! ?&*;&)! *;( ! 6+54(?2+C! 26!

312+*3!*2#+&34!?&%%!;(%1!*;(4 !3*+()9*;() !*;(&+!4#3:%(3!5)7 !&):+(53(!*;(&+!

9()(+5%!5)7 !31(:&5%!1;=3&:5%!*+5&)&)9!D-E,!

I*! &3! 5%32! ?2+*; ! )2*&)9! *;5* ! 312+*3! *2#+&34! :5) ! 123&*&8(%=! 566(:*! *;( !

;(5%*;!26!3:;22%:;&%7+(),!";=3&:5%!5:*&8&*=!)2* !2)%=!;(%13!*;(4 !7(8(%21!*;(&+!

$27=<!$#*!5%32!3*+()9*;()3 !*;( !&44#)( !3=3*(4<!?;&:; !45C(3!*;23( !&)82%8(7!

42+( !+(3&3*5)*!*2!85+&2#3!7&3(53(3,!'2)3*5)* !(N123#+(!*2!*;( !6+(3;!5&+!5%32!

:2)*+&$#*(3!*2!$(**(+!2N=9()5*&2)!26! *;( !$27=!5)7 !5) !&):+(53(!&)!28(+5%%!

*2)(, !

I) ! 577&*&2)! *2! *;( ! 7(8(%214()* ! 26! 1;=3&:5%! >#5%&*&(3<! 3*#7()*3! :5) !

5:>#&+(!2*;(+ !#3(6#%!3C&%%3!&)!*;( !1+2:(33!26!312+*3!*2#+&34,!Q2+!(N541%(<!

*;(= ! %(5+)! *2! ?2+C! &)! 5! *(54<! 32%8(! 1+2$%(43! 5)7 ! 28(+:24( ! 7&66&:#%*&(3!
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! -.R !

*29(*;(+, !0#:; !3C&%%3!5+(!5) !&)*(9+5%!15+*!26!5!3#::(336#%!%&6(<!$2*; !&)!5)7 !2#*!

26!3:;22%,!

012+*3! *2#+&34! 5%32! 266(+3! =2#)9! 1(21%(! *2! 7(8(%21! *;(&+! 4()*5%!

>#5%&*&(3,!0*#7()*3!?;2 !3*#7=!&)!312+*3!*2#+&34!3(:*&2)3!;58( !5!)#4$(+ !26!

5785)*59(3!28(+!*;(&+!1((+3!&)!*(+43!26!7(8(%21&)9!324( !&412+*5)*!3C&%%3!

5)7 ! :;5+5:*(+ ! *+5&*3,!Q2+! (N541%(<!3#:; ! 53! *;( ! 5$&%&*=! *2! ?2+C!5)7 ! $( !&)!

7&66(+()*! ?(5*;(+ ! :2)7&*&2)3<! )2* ! ?;&43&:5%&*=<! ;5+7! ?2+C<! 4#*#5%!

533&3*5):(<!*;( !5$&%&*=!*2!5:;&(8( !5!925%<!53!?(%%!53!:;21 !?227<!:22C!6227<!

%&9;*!5!6&+(<!(>#&1!5!$&82#5:<!35?<!5)7 !4#:; !42+(DLE,!

012+*3!*2#+&34!;(%13!3*#7()*3!7(8(%21!42+5%!5)7 !82%&*&2)5%!>#5%&*&(3<!

3#:; ! 53! 3(%6G:2)6&7():(<! :2#+59(<! 7(*(+4&)5*&2)<! 5)7 ! 62+*&*#7(,! I) ! *;( !

1+2:(33! 26! ;&C&)9! 5)7 ! 2#*722+! 5:*&8&*&(3<! *;(= ! 65:(! 85+&2#3! :;5%%()9(3!

5332:&5*(7!?&*;!3*5=&)9!5*!5%*&*#7(<!428&)9!2) !5!%&4&*(7!3#+65:(<!(%(4()*3 !

26!:%&4$&)9<!S#41&)9<!2+!28(+:24&)9!?5*(+!2$3*5:%(3,!0#:; !424()*3 !+(>#&+(!

5*;%(*(3!*2!7&31%5=!5!:241%(N!26!3#:; !)(:(335+=!>#5%&*&(3,!!

O8(+:24( ! 7&66&:#%*&(3<! 72! )2* ! 9&8(! #1! &)! 7&66&:#%*! 3&*#5*&2)3<! 5)7 !

:2)*&)#( !*2!428( !62+?5+7!7(31&*(!65*&9#(!2+!7&3:2462+*,!

012+*3! *2#+&34! 5:*&8&*&(3! :2)*+&$#*(! *2! *;( ! 62+45*&2)! 26! %(57(+3;&1!

>#5%&*&(3,! O) ! *+&13<! 3*#7()*3! 26*()! 65:(! *;( ! )((7 ! *2! 45C( ! 7(:&3&2)3<!

&)7(1()7()*%=! 32%8(! *53C3! 3(*! $=! *;( ! 9+2#1! %(57(+,! A;(= ! %(5+)! *2! $( !

+(312)3&$%(!62+!*;(&+!5:*&2)3<!2+95)&J(!*;( !?2+C!26!*;( !*(54 !5)7 !7(%(95*(!

*53C3,!I) !*;( !1+2:(33!26!:221(+5*&2)!?&*;!2*;(+ !15+*&:&15)*3!26!*;( !:5415&9)<!

*;(= !7(8(%21!:244#)&:5*&2) !3C&%%3!5)7 !*;( !5$&%&*=!*2!6&)7!:241+24&3(3,,!

I) !577&*&2)<!312+*3!*2#+&34!;(%13!3*#7()*3!7(8(%21!3(%6G7&3:&1%&)(!5)7 !

7(*(+4&)5*&2),!A2!5:;&(8( !3#::(33!&)!5!;&C(!2+!5!312+*&)9!(8()*<!=2#!)((7 !*2!

1#*!&)!5!%2*!26!(662+*!5)7 !62%%2?!:(+*5&)!+#%(3,!A;( !9#=3!7(8(%21!*;( !3C&%%!26!

1%5))&)9!*;(&+!5:*&2)3<!3*+&8(!62+!*;(&+!925%3!5)7 !45C( !(8(+=!(662+*!*2!5:;&(8( !

*;(4, !

012+*3!*2#+&34!5%32!;(%13!*2!$#&%7!:2)6&7():( !542)9 !*;23( !&)82%8(7,!

"5+*&:&15*&)9!&)!5:*&8(!2#*722+!5:*&8&*&(3!;(%13!*;(4 !28(+:24( !*;(&+!6(5+!26!

)(? !3&*#5*&2)3!5)7 !*;( !#)C)2?), !0*#7()*3!%(5+)!*2!$(%&(8(!&)!*;(43(%8(3<!
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! -.T !

28(+:24( !72#$*3!5)7 !5:;&(8( !*;(&+!925%3,!B3!5!+(3#%*<!*;(= !$(:24( !42+( !

&)7(1()7()* !5)7 !3(%6G:2)6&7()*,!

Q&)5%%=<!312+*3!*2#+&34!;(%13!3*#7()*3!7(8(%21!*;( !5$&%&*=!*2!?2+C!&)!5!

*(54 !5)7 !$#&%7!+(%5*&2)3;&13!?&*;!2*;(+ !1(21%(,!O) ! ;&C(3<!*;(= !5+(!26*()!

62+:(7! *2! 32%8(! *53C3! &)! 5! *(54<! 3;5+(! +(312)3&$&%&*&(3! 5)7 ! 3#112+*! (5:; !

2*;(+,!A;&3! ;(%13!*;(4 !%(5+)! ;2? !*2!&)*(+5:*! (66(:*&8(%=!?&*;!*;(&+!1((+3<!

%&3*()!*2!*;( !21&)&2)3!26!2*;(+3!5)7 !6&)7!:241+24&3(3!D.E,!

I) !:2):%#3&2)<!&*!:5) !$( !35&7!*;5* !312+*3!*2#+&34!1+28&7(3!3*#7()*3!?&*;!

*;( !2112+*#)&*=! *2!7(8(%21!4#%*&%5*(+5%%=<!&41+28(! *;(&+!%(8(%!26!1;=3&:5%!

6&*)(33<! 13=:;2%29&:5%! *+5&)&)9<! 62+4! %(57(+3;&1! >#5%&*&(3<! 7(8(%21! 3(%6G

:2)6&7():(<!?;&%(!5:>#&+&)9!*(54?2+C!3C&%%3<!5)7 !5%32!;(%13!*2!3*+()9*;() !

*;( ! ;(5%*;! 26! *;23( ! &)82%8(7,! A;(+(62+(<! 312+*3! *2#+&34! 3;2#%7! $( !

():2#+59(7 !5)7 !3#112+*(7!&)!*;( !3:;22%!()8&+2)4()*< !53!&*!:2)*+&$#*(3!*2!

*;( ! :241+(;()3&8( ! 5)7 ! ;5+42)&2#3! 7(8(%214()* ! 26! *;( ! 3*#7()*U3!

1(+32)5%&*=,!

01&+'(&2'+"!

-, !�S�w�v�z�{�i�v�{�q�v�w�k!�g���Z����!�S�|�t�q�s�w�k!�K���U��!�X�n�m�i�l�w�l�q�s�i!�•�s�w�t�…�v�w�l�w!�{�|�y�q�p�u�i��!

�\�€�n�j�v�w�u�n�{�w�m�q�€�n�z�s�w�n!�x�w�z�w�j�q�n��!�U����!�_�M�g�[�q�S!�U�W!�Y�]��!.VV.<!-H. !�z��!

., ! �Q���I��! �Z�i�u�i�y�q�v�i��! �W�z�v�w�k�„! �{�|�y�q�z�{�z�s�wG�†�s�w�t�w�l�q�€�n�z�s�w�r! �m�n�ˆ�{�n�t�…�v�w�z�{�q!

�|�€�i�‚�q�~�z�ˆ��!

�\�€�n�j�v�wG�u�n�{�w�m�q�€�n�z�s�w�n!�x�w�z�w�j�q�n��!�� !�U����!�]�_�M�g�[�S�q�S��!.VVT,!G.TR!�z��!�q�t�t��!
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! -./ !

�I�k�{�w�y��!�Y�ˆ�p�i�v�•�n�k�i!�N�s�i�{�n�y�q�v�i!�Q�l�w�y�n�k�v�i!

�M�w�t�o�v�w�z�{�…��!�{�y�n�v�n�y��!�x�n�m�i�l�w�l!

�\�€�y�n�o�m�n�v�q�n��!�V�Q�\!���J�n�t�L�\��!

�V�i�z�n�t�‰�v�v�„�r!�x�|�v�s�{��!�J�n�t�l�w�y�w�m��!�J�n�t�l�w�y�w�m�z�s�i�ˆ!�w�j�t�i�z�{�…!

�[�n�u�i��!0*1%(*&23!2%433,!

�Y�i�p�m�n�t! �w�j�y�i�p�w�k�i�v�q�ˆ��! �W�y�l�i�v�q�p�i�•�q�ˆ! �m�w�x�w�t�v�q�{�n�t�…�v�w�l�w!

�x�y�w�}�n�z�z�q�w�v�i�t�…�v�w�l�w!�w�j�y�i�p�w�k�i�v�q�ˆ!

!

5)!*1&3!4+*&2%(!6( !6&%%!*4%7!4$8#*!614*!4*1%(*&23!&)2%#9(3,!

:;< !=>?@AB!4*1%(*&23C!%(338)C!$43&2!42*&D&*&(3C!4$&%&*E!9(D(%8FG()*!

0) !4*1%(*&23!2%433!&3!4!3(*!8H!(I(+2&3(3!4&G(9!4*!9(D(%8F&)J!()9#+4)2(C!

3F((9C! 4J&%&*E! 4)9 ! 3*+()J*1,! @#+&)J! *+4&)&)JC! 4*1%(*(3! ()J4J( ! &)! +#))&)JC!

K#GF&)JC! *1+86&)J! 4)9 ! 8*1(+! *EF(3! 8H! 4*1%(*&2! (I(+2&3(3,! L14)73! *8!

3E3*(G4*&2!*+4&)&)JC!J()(+4%!F1E3&24%!28)9&*&8)!&GF+8D(3!4)9 !3F8+*3G4)31&F!

&)2+(43(3,!0*1%(*&23!&3!8)( !8H!*1( !G83*!F8F#%4+!3F8+*3!4)9 !&3!28)3&9(+(9!8)( !

8H!*1( !G83*!(HH(2*&D(!64E3!*8!G4&)*4&)!1(4%*1!4)9 !H&*)(33,0*1%(*&23!&)2%#9(3!

D4+&8#3!*EF(3!8H!28GF(*&*&8)3!3#21!43!%8)J!4)9 !318+*!9&3*4)2(!+#))&)JC!%8)J!

K#GFC!1&J1!K#GF!4)9 ! *+&F%(!K#GFC!43!6(%%!43!14GG(+C!9&32#3!4)9 !K4D(%&)!

*1+863,!;421!8H!*1(3( !9&32&F%&)(3!+(M#&+(3!4*1%(*(3!*8!14D(!3F(2&H&2!37&%%3!4)9 !

4**+&$#*(3C!3#21!43!3F((9C!288+9&)4*&8)C!3*+()J*1!4)9 !*(21)&M#(,!

0*1%(*&23!*+4&)&)J!&3!D4+&(9!4)9 !&)*()3(C!4&G(9!4*!&GF+8D&)J!4%%!43F(2*3!

8H!4) !4*1%(*(N3!F1E3&24%!H&*)(33,!L14)73!*8!28)3*4)*!68+7!8) !*1(G3(%D(3!4)9 !

3E3*(G4*&2!*+4&)&)JC!4*1%(*(3!&GF+8D(!*1(&+!+(3#%*3C!+(421&)J!)(6 !1(&J1*3!&)!

*1(&+!3F8+*3!24+((+,!>)( !8H!*1( !7(E!F8&)*3!&)!4*1%(*&23!&3!F+8F(+!)#*+&*&8)!4)9 !

*1( !�D�W�K�O�H�W�H�"�V!94&%E!+8#*&)(,!0!1(4%*1E!9&(*C!49(M#4*(!+(3*!4)9 !+(J#%4+!G(9&24%!

21(27O#F3! F%4E!4) ! &GF8+*4)*! +8%(! &)! 3#22(33H#%! 3F8+*3! 42*&D&*&(3,! >)%E! $E!

8$3(+D&)J!4%%!*1(3( !43F(2*3!24)!4) !4*1%(*(!421&(D(!1&J1!+(3#%*3!4)9 !&GF+8D(!

1&3!37&%%3!&)!4*1%(*&23,!

>D(+4%%C! 4*1%(*&23! )8* ! 8)%E! 1(%F3! 4) ! 4*1%(*(! 421&(D(! J889! 4*1%(*&2!

F(+H8+G4)2(C! $#*! 4%38! F+8G8*(3! 1(4%*1C! H&*)(33C! 4)9 ! 8D(+4%%! 6(%%O$(&)J,!

0*1%(*&23!&3!)8* !K#3*!4!3F8+*C!$#*!4%38!4!64E!8H!%&H(!*14*!28)*+&$#*(3!*8!*1( !
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! -.P !

9(D(%8FG()*! 8H! 4! 28GF+(1()3&D(%E! F1E3&24%%E! 1(4%*1E! 4)9 ! 3*+8)J!

F(+38)4%&*E,!0*1%(*&23!2%433(3!24)!&)2%#9(!D4+&8#3!*EF(3!8H!*+4&)&)JC!3#21!43!

3F+&)*&)J!4)9 !%8)JO9&3*4)2(!+#))&)JC!%8)J!4)9 !1&J1!K#GF3C!*1+86&)J!4!$4%%!

4)9 !9&32#3C!4)9 !G#21!G8+(,!L1(E!1(%F!&GF+8D(! ()9#+4)2(C!288+9&)4*&8)C!

3F((9 ! 4)9 ! 3*+()J*1,! '%433(3! 24)! $( ! 28)9#2*(9! &)9&D&9#4%%E! 8+! &)! J+8#F3!

#)9(+!*1( !J#&94)2(!8H!(IF(+&()2(9 !*+4&)(+3,!0*1%(*&23!4+(!J+(4*!H8+!$(J&))(+3!

4)9 ! (IF(+&()2(9 ! 4*1%(*(3! 4%&7(C! 4)9 ! 1(%F! 9(D(%8F! H&*)(33! 4)9 ! &GF+8D(!

F(+H8+G4)2(!&)!8*1(+!3F8+*3,!
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�m�k�q�o�n�v�q�r��! �x�w�†�{�w�u�|! �k! �x�y�w�•�n�z�z�n! �|�s�y�n�x�t�ˆ�‡�{�z�ˆ! �x�y�i�s�{�q�€�n�z�s�q�u�q! �k�z�n!

�z�|�‚�n�z�{�k�|�‡�‚�q�n!�k!�{�n�t�n!�u�„�•�•�„��!

>,!�M�i�v�v�i�ˆ!�q�l�y�i!�x�w�u�w�l�i�n�{!�k!�|�t�|�€�•�n�v�q�q!�s�w�w�y�m�q�v�i�•�q�q!�m�k�q�o�n�v�q�ˆ��!

-?, !�X�y�q! �y�n�l�|�t�ˆ�y�v�„�~! �p�i�v�ˆ�{�q�ˆ�~! �u�w�o�v�w! �y�i�p�k�q�{�…! �t�w�k�s�w�z�{�…! �q! �z�s�w�y�w�z�{�…!

�y�n�i�s�•�q�q��!

--, !�S�i�s! �q! �t�‡�j�i� !̂ �m�y�|�l�i�ˆ! �}�q�p�q�€�n�z�s�i�ˆ! �i�s�{�q�k�v�w�z�{�…��! �}�|�{�p�i�t! �q! �p�i�v�ˆ�{�q�ˆ!

�†�{�q�u! �k�q�m�w�u! �z�x�w�y�{�i! �x�w�u�w�l�i�‡�{! �k! �j�w�y�…�j�n! �z�w! �z�{�y�n�z�z�w�u! �q! �m�n�x�y�n�z�z�q�ˆ�u��! �K!

�x�y�w�•�n�z�z�n!�z�{�i�v�w�k�q�{�z�ˆ!�t�|�€�•�n!�z�w�v!�q!�v�i�z�{�y�w�n�v�q�n��!

-D,!�U�ˆ�€!�m�t�ˆ!�q�l�y�„!�k!�}�|�{�p�i�t!�j�n�y�n�{�z�ˆ!�k�z�n�l�m�i!�y�i�p�u�n�y�i!�u�n�v�…�•�n��!�v�n�o�n�t�q!

�u�ˆ�€��!�q�z�x�w�t�…�p�|�‡�‚�q�r�z�ˆ!�k!�}�|�{�j�w�t�n��!�W�j�„�€�v�w!�y�i�p�u�n�y!�{�i�s�w�l�w!�u�ˆ�€�i!�� !L,!

�V�i�s�w�v�n�•��!�v�n�t�…�p�ˆ!�p�i�j�„�{�…!�w!�{�i�s�w�u!�k�i�o�v�w�u!�x�t�‡�z�n��!�s�w�{�w�y�„�r!�w�{�v�w�z�q�{�z�ˆ!

�s�w! �k�z�n�u! �s�w�u�i�v�m�v�„�u! �k�q�m�i�u! �z�x�w�y�{�i��! �q! �]�|�{�p�i�t! �� ! �v�n! �q�z�s�t�‡�€�n�v�q�n��! �s�i�s!

�y�i�p�k�q�{�q�n! �t�q�€�v�w�z�{�v�„�~! �s�i�€�n�z�{�k! �€�n�t�w�k�n�s�i��! �K�w! �k�y�n�u�ˆ! �{�y�n�v�q�y�w�k�w�€�v�w�l�w!

�x�y�w�•�n�z�z�i!�q!�q�l�y!�s�i�o�m�„�r!�|�€�i�z�{�v�q�s!�|�€�q�{�z�ˆ!�y�i�j�w�{�i�{�…!�k!�s�w�u�i�v�m�n��!�x�y�q�w�j�y�n�{�i�n�{!

�k�w�t�‡! �s! �x�w�j�n�m�n��! �z�{�i�v�w�k�q�{�z�ˆ! �•�n�t�n�|�z�{�y�n�u�t�n�v�v�n�n��! �w�{�k�n�{�z�{�k�n�v�v�n�n! �q!

�s�w�u�u�|�v�q�s�i�j�n�t�…�v�n�n��!
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�f�t�n�s�{�y�w�v�v�„�r!�o�|�y�v�i�t!�•�n�v�{�y�i!�x�|�j�t�q�s�i�•�q�r!�X�|�j�t�q�_�n�v�{�y!� !"#$%&'()*+,+#!

! -.H !

�Q�l�y�i�ˆ! �k! �}�|�{�p�i�t��! �u�w�o�v�w! �x�w�t�|�€�i�{�…! �s�w�t�w�z�z�i�t�…�v�w�n! �|�m�w�k�w�t�…�z�{�k�q�n! �q!

�€�|�k�z�{�k�w�k�i�{�…!�z�n�j�ˆ! �x�y�q!�†�{�w�u!�k�n�t�q�s�w�t�n�x�v�w��! �V�w!�x�w�u�v�q�{�n��! �€�{�w!�v�i! �z�w�z�{�w�ˆ�v�q�n!

�p�m�w�y�w�k�…�ˆ!�k�t�q�ˆ�‡�{!�v�n!�{�w�t�…�s�w!�{�i�s�q�n!�x�i�y�i�u�n�{�y�„��!�s�i�s!�}�q�p�q�€�n�z�s�i�ˆ!�i�s�{�q�k�v�w�z�{�…��!

�v�w! �q! �x�y�i�k�q�t�…�v�w�n! �x�q�{�i�v�q�n��! �w�y�l�i�v�q�p�i�•�q�ˆ! �y�n�o�q�u�i! �q! �m�y�|�l�q�n! �u�w�u�n�v�{�„��!

�x�w�p�k�w�t�ˆ�‡�‚�q�n! �z�k�n�z�{�q! �s! �u�q�v�q�u�|�u�|! �k�y�n�m! �w�{! �}�|�{�p�i�t�i��! �w�z�{�i�k�q�k! �{�w�t�…�s�w!

�w�€�n�k�q�m�v�„�n!�x�t�‡�z�„��!

�Y�i�p�k�q�{�q�n! �‡�v�w�•�n�z�s�w�l�w! �}�|�{�p�i�t�i��! �s�i�s! �}�w�y�u�q�y�w�k�i�{�…! �j�|�m�|�‚�q�~!

�x�y�w�}�n�z�z�q�w�v�i�t�w�k��! �Y�i�p�k�q�{�q�n! �‡�v�w�•�n�z�s�w�l�w! �}�|�{�p�i�t�i! �k�s�t�‡�€�i�n�{! �k! �z�n�j�ˆ!

�v�n�z�s�w�t�…�s�w!�s�t�‡�€�n�k�„�~!�i�z�x�n�s�{�w�k��!

�]�w�y�u�q�y�w�k�i�v�q�n! �{�y�n�v�n�y�z�s�w�l�w! �z�w�z�{�i�k�i��! �v�n�w�j�~�w�m�q�u�w! �x�y�q�k�t�n�s�i�{�…!

�w�x�„�{�v�„�~! �{�y�n�v�n�y�w�k��! �s�w�{�w�y�„�n! �u�w�l�|�{! �v�n! �{�w�t�…�s�w! �w�j�|�€�q�{�…! �m�n�{�n�r! �{�n�~�v�q�s�n! �q!

�{�i�s�{�q�s�n! �q�l�y�„��! �v�w! �q! �x�y�q�k�q�{�…! �q�u! �t�‡�j�w�k�…! �s! �}�|�{�p�i�t�|! �q! �z�{�y�n�u�t�n�v�q�n! �s!

�x�y�w�}�n�z�z�q�w�v�i�t�…�v�w�u�|!�y�w�z�{�|��!

�W�y�l�i�v�q�p�i�•�q�ˆ! �z�w�y�n�k�v�w�k�i�v�q�r��! �Y�n�l�|�t�ˆ�y�v�w�n! �x�y�w�k�n�m�n�v�q�n! �{�|�y�v�q�y�w�k! �q!

�€�n�u�x�q�w�v�i�{�w�k!�z�y�n�m�q!�‡�v�w�•�n�z�s�q�~!�s�w�u�i�v�m!�z�x�w�z�w�j�z�{�k�|�n�{!�y�i�p�k�q�{�q�‡!�}�|�{�p�i�t�i!

�v�i!�u�n�z�{�v�w�u!�|�y�w�k�v�n!�q!�x�w�p�k�w�t�ˆ�n�{!�k�„�ˆ�k�t�ˆ�{�…!�{�i�t�i�v�{�t�q�k�„�~!�q�l�y�w�s�w�k��!

�Y�i�p�k�q�{�q�n! �q�v�}�y�i�z�{�y�|�s�{�|�y�„��! �Z�w�p�m�i�v�q�n! �z�x�n�•�q�i�t�q�p�q�y�w�k�i�v�v�„�~! �p�i�t�w�k! �z!

�s�i�€�n�z�{�k�n�v�v�„�u! �x�w�s�y�„�{�q�n�u��! �w�j�n�z�x�n�€�n�v�q�n! �m�w�z�{�|�x�i! �s! �v�n�w�j�~�w�m�q�u�w�u�|!

�q�v�k�n�v�{�i�y�‡!�q!�†�s�q�x�q�y�w�k�s�n��!�w�y�l�i�v�q�p�i�•�q�ˆ!�{�y�n�v�q�y�w�k�w�€�v�„�~!�t�i�l�n�y�n�r!�q!�z�j�w�y�w�k!

�� !�k�z�n!�†�{�w!�v�n�w�j�~�w�m�q�u�„�n!�|�z�t�w�k�q�ˆ!�m�t�ˆ!�y�i�p�k�q�{�q�ˆ!�}�|�{�p�i�t�i!�z�y�n�m�q!�u�w�t�w�m�n�o�q��!

�K�p�i�q�u�w�m�n�r�z�{�k�q�n! �z! �s�t�|�j�i�u�q��! �S�t�|�j�i�u! �x�y�w�}�n�z�z�q�w�v�i�t�…�v�w�r! �t�q�l�q! �z�{�w�q�{!

�w�j�y�i�{�q�{�…! �k�v�q�u�i�v�q�n! �v�i! �{�i�t�i�v�{�t�q�k�„�~! �u�w�t�w�m�„�~! �q�l�y�w�s�w�k! �q! �v�i�€�i�{�…!

�z�w�{�y�|�m�v�q�€�n�z�{�k�w!�z!�‡�v�w�•�n�z�s�q�u�q!�s�w�u�i�v�m�i�u�q��! �x�y�n�m�t�i�l�i�ˆ! �q�u!�z�{�i�o�q�y�w�k�s�q!�q!

�k�w�p�u�w�o�v�w�z�{�…!�x�y�w�}�n�z�z�q�w�v�i�t�…�v�w�l�w!�y�w�z�{�i��!

�X�y�q�k�t�n�€�n�v�q�n! �z�x�w�v�z�w�y�w�k��! �m�t�ˆ! �|�z�x�n�•�v�w�l�w! �y�i�p�k�q�{�q�ˆ! �‡�v�w�•�n�z�s�w�l�w!

�}�|�{�p�i�t�i!�v�n�w�j�~�w�m�q�u�w!�x�y�q�k�t�n�s�i�{�…!�z�x�w�v�z�w�y�w�k!�q!�u�n�•�n�v�i�{�w�k��!�s�w�{�w�y�„�n!�j�|�m�|�{!

�p�i�q�v�{�n�y�n�z�w�k�i�v�„! �k! �y�i�p�k�q�{�q�q! �†�{�w�l�w! �k�q�m�i! �z�x�w�y�{�i! �q! �l�w�{�w�k�„! �w�s�i�p�„�k�i�{�…!

�}�q�v�i�v�z�w�k�|�‡!�x�w�m�m�n�y�o�s�|��!

�K�„�k�w�m�„!

�]�|�{�p�i�t! �ˆ�k�t�ˆ�n�{�z�ˆ! �w�m�v�q�u! �q�p! �z�i�u�„�~! �p�i�~�k�i�{�„�k�i�‡�‚�q�~! �q! �x�w�x�|�t�ˆ�y�v�„�~!

�k�q�m�w�k!�z�x�w�y�{�i!�k�w!�k�z�n�u!�u�q�y�n��!�f�{�w�{!�j�„�z�{�y�„�r!�q!�m�q�v�i�u�q�€�v�„�r!�z�x�w�y�{!�w�j�t�i�m�i�n�{!
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�f�t�n�s�{�y�w�v�v�„�r!�o�|�y�v�i�t!�•�n�v�{�y�i!�x�|�j�t�q�s�i�•�q�r!�X�|�j�t�q�_�n�v�{�y!� !"#$%&'()*+,+#!

! -.> !

�u�v�w�o�n�z�{�k�w�u!�q�v�{�n�y�n�z�v�„�~! �}�i�s�{�w�k!�q! �i�z�x�n�s�{�w�k��! �s�w�{�w�y�„�n��! �k�w�p�u�w�o�v�w��! �k�„! �v�n!

�p�v�i�t�q��!

-,  �Q�z�{�w�s�q!�}�|�{�p�i�t�i��!�x�n�y�k�w�v�i�€�i�t�…�v�w!�u�q�v�q@�}�|�{�j�w�t!�j�„�t !�y�i�p�y�i�j�w�{�i�v!

�k!�\�y�|�l�k�i�n!�k!->.? !�l�w�m�|��!�Q�p�v�i�€�i�t�…�v�w!�†�{�w!�j�„�t�i !�x�w�x�„�{�s�i!�z�w�p�m�i�{�…!�|�x�y�w�‚�n�v�v�|�‡!

�k�n�y�z�q�‡!�}�|�{�j�w�t�i��!�s�w�{�w�y�|�‡!�u�w�o�v�w!�j�„�t�w!�j�„ !�q�l�y�i�{�…!�k!�p�i�s�y�„�{�w�u!�x�w�u�n�‚�n�v�q�q��!

�W�m�v�i�s�w!�z�w!�k�y�n�u�n�v�n�u!�}�|�{�p�i�t!�x�y�q�w�j�y�n�t!�z�k�w�q!�x�y�i�k�q�t�i!�q!�z�{�y�|�s�{�|�y�|��!

D, �X�w�x�|�t�ˆ�y�v�w�z�{�…��!�]�|�{�p�i�t!�€�y�n�p�k�„�€�i�r�v�w!�x�w�x�|�t�ˆ�y�n�v!�x�w!�k�z�n�u�|!�u�q�y�|��!

�W�v!�q�l�y�i�n�{�z�ˆ!�k!�j�w�t�n�n!�€�n�u!-?? !�z�{�y�i�v�i�~!�q!�q�u�n�n�{!�u�v�w�o�n�z�{�k�w!�}�i�v�i�{�w�k��!�U�v�w�l�q�n!

�z�{�y�i�v�„!�x�y�w�k�w�m�ˆ�{!�v�i�•�q�w�v�i�t�…�v�„�n!�q!�u�q�y�w�k�„�n!�€�n�u�x�q�w�v�i�{�„!�x�w!�}�|�{�p�i�t�|��!

.,  �Y�i�p�u�n�y! �x�w�t�ˆ��! �X�w�t�n! �m�t�ˆ! �}�|�{�p�i�t�i! �z�y�i�k�v�q�{�n�t�…�v�w! �v�n�j�w�t�…�•�w�n! �x�w!

�z�y�i�k�v�n�v�q�‡! �z! �s�t�i�z�z�q�€�n�z�s�q�u! �}�|�{�j�w�t�…�v�„�u! �x�w�t�n�u��! �W�j�„�€�v�w! �n�l�w! �y�i�p�u�n�y!

�z�w�z�{�i�k�t�ˆ�n�{!�w�s�w�t�w!L?!�u�n�{�y�w�k!�k!�m�t�q�v�|!�q!D?!�u�n�{�y�w�k!�k!�•�q�y�q�v�|��!

L, �S�w�t�q�€�n�z�{�k�w! �q�l�y�w�s�w�k��! �S�i�o�m�i�ˆ! �s�w�u�i�v�m�i! �k! �}�|�{�p�i�t�n! �z�w�z�{�w�q�{! �q�p!

�x�ˆ�{�q! �q�l�y�w�s�w�k��! �k�s�t�‡�€�i�ˆ! �k�y�i�{�i�y�ˆ��! �f�{�w! �m�n�t�i�n�{! �q�l�y�|! �j�w�t�n�n! �m�q�v�i�u�q�€�v�w�r! �q!

�j�„�z�{�y�w�r��!

F, �Q�v�{�n�y�n�z�v�„�n! �x�y�i�k�q�t�i��! �K! �}�|�{�p�i�t�n! �z�|�‚�n�z�{�k�|�‡�{! �v�n�s�w�{�w�y�„�n!

�x�y�i�k�q�t�i��!�s�w�{�w�y�„�~!�v�n�{!�k!�w�j�„�€�v�w�u!�}�|�{�j�w�t�n��!�V�i�x�y�q�u�n�y��!�k�y�i�{�i�y�…!�v�n!�q�u�n�n�{!

�x�y�i�k�i!�s�i�z�i�{�…�z�ˆ!�u�ˆ�€�i!�y�|�s�i�u�q!�p�i!�x�y�n�m�n�t�i�u�q!�z�k�w�n�r!�•�{�y�i�}�v�w�r!�x�t�w�‚�i�m�q��!�f�{�w!

�x�y�q�k�w�m�q�{!�s!�{�w�u�|��!�€�{�w!�k�y�i�{�i�y�q!�i�s�{�q�k�v�w!�|�€�i�z�{�k�|�‡�{!�k!�q�l�y�n!�v�w�l�i�u�q��!

O, �I�s�{�q�k�v�i�ˆ! �q�l�y�i��! �K! �}�|�{�p�i�t�n! �u�ˆ�€! �€�i�z�{�w! �m�k�q�o�n�{�z�ˆ! �z�w! �z�s�w�y�w�z�{�…�‡!

�j�w�t�n�n! -?? ! �s�q�t�w�u�n�{�y�w�k! �k! �€�i�z��! �f�{�w! �z�w�p�m�i�n�{! �j�„�z�{�y�„�n! �q! �p�i�~�k�i�{�„�k�i�‡�‚�q�n!

�u�w�u�n�v�{�„��!�s�w�{�w�y�„�n!�x�y�q�k�t�n�s�i�‡�{!�k�v�q�u�i�v�q�n!�p�y�q�{�n�t�n�r��!

P, �K�t�q�ˆ�v�q�n!�v�i!�}�q�p�q�€�n�z�s�|�‡!�}�w�y�u�|��!�]�|�{�p�i�t!@!�†�{�w!�w�{�t�q�€�v�„�r!�z�x�w�z�w�j!

�x�w�m�m�n�y�o�q�k�i�{�…! �}�q�p�q�€�n�z�s�|�‡! �i�s�{�q�k�v�w�z�{�…! �q! �|�t�|�€�•�i�{�…! �k�„�v�w�z�t�q�k�w�z�{�…��! �f�{�w�{!
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�y�i�p�k�q�{�q�ˆ!�q!�z�i�u�w�y�i�p�k�q�{�q�ˆ!�t�q�€�v�w�z�{�q!E-F,!

�W�m�v�w�r!�q�p!�p�v�i�€�q�u�„�~!�z�w�z�{�i�k�t�ˆ�‡�‚�q�~!�€�i�z�{�n�r!�z�w�x�y�w�k�w�o�m�n�v�q�ˆ!�ˆ�k�t�ˆ�‡�{�z�ˆ!

�x�w�p�q�{�q�k�v�„�n!�q!�l�i�y�u�w�v�q�€�v�„�n!�w�{�v�w�•�n�v�q�ˆ��!�k�w�p�v�q�s�i�‡�‚�q�n!�u�n�o�m�|!�x�n�m�i�l�w�l�w�u!

�q!�w�j�|�€�i�‡�‚�q�u�z�ˆ��!�f�{�q!�w�{�v�w�•�n�v�q�ˆ!�j�t�i�l�w�{�k�w�y�v�w!�k�w�p�m�n�r�z�{�k�|�‡�{!�v�i!�y�i�p�k�q�{�q�n!

�s�w�l�v�q�{�q�k�v�„�~!�z�x�w�z�w�j�v�w�z�{�n�r!�w�j�|�€�i�‡�‚�n�l�w�z�ˆ��!�k!�z�k�ˆ�p�q!�z!�€�n�u!�k�i�o�v�w!�z�w�p�m�i�k�i�{�…!

�w�z�w�j�„�r!�{�q�x!�w�{�v�w�•�n�v�q�r!�u�n�o�m�|!�†�{�q�u�q!�z�|�j�ƒ�n�s�{�i�u�q!�w�j�y�i�p�w�k�i�v�q�ˆ��!�I!�q�u�n�v�v�w!

�v�n�w�j�~�w�m�q�u�w! �}�w�y�u�q�y�w�k�i�{�…! �{�q�x! �w�{�v�w�•�n�v�q�r! �m�k�p�y�w�z�t�„�r0�y�n�j�n�v�w�s�}��! �k!

�s�w�{�w�y�w�u! �y�n�j�n�v�s�|! �j�|�m�|�{! �l�i�y�i�v�{�q�y�w�k�i�v�„! �x�w�u�w�‚�…��! �x�w�m�m�n�y�o�s�i! �q!

�m�w�j�y�w�o�n�t�i�{�n�t�…�v�w�n!�w�{�v�w�•�n�v�q�n!�x�n�m�i�l�w�l�i��!

�W�m�v�i�s�w!�k!�x�y�w�•�n�z�z�n!�z�w�x�y�w�k�w�o�m�n�v�q�ˆ!�i�o�v�w!�v�n!�{�w�t�…�s�w!�x�w�t�w�o�q�{�n�t�…�v�w�n!

�†�u�w�•�q�w�v�i�t�…�v�w�n!�k�w�p�m�n�r�z�{�k�q�n!�v�i!�w�j�|�€�i�‡�‚�n�l�w�z�ˆ��!�v�w!�{�i�s�o�n!�q!�z�i�u�i!�u�n�{�w�m�q�s�i!

�m�i�v�v�w�l�w! �z�w�x�y�w�k�w�o�m�n�v�q�ˆ��! �X�y�q�u�n�y�w�u! �u�n�{�w�m�q�s! �u�w�o�v�w! �y�i�z�z�u�w�{�y�n�{�…!

�q�z�z�t�n�m�w�k�i�v�q�ˆ!�N���K��!�S�|�p�…�u�q�v�w�r��!�s�w�{�w�y�i�ˆ!�k�„�m�n�t�ˆ�n�{!�m�k�i!�x�w�m�~�w�m�i!�{�y�i�s�{�w�k�s�q!

�{�n�y�u�q�v�i! �m�z�w�x�y�w�k�w�o�m�n�v�q�n�}��! �k�s�t�‡�€�i�‡�‚�q�n! �k! �z�n�j�ˆ! �y�i�p�t�q�€�v�„�n!

�z�w�m�n�y�o�i�{�n�t�…�v�„�n!�~�i�y�i�s�{�n�y�q�z�{�q�s�q��!

�K! �x�n�y�k�w�u! �x�w�m�~�w�m�n! �i�k�{�w�y! �x�y�n�m�z�{�i�k�t�ˆ�n�{! �z�w�x�y�w�k�w�o�m�n�v�q�n! �s�i�s! �v�n�s�q�r!

�x�y�w�•�n�z�z! �x�w! �x�y�w�n�s�{�q�y�w�k�i�v�q�‡! �w�j�y�i�p�w�k�i�{�n�t�…�v�w�r! �z�y�n�m�„! �|�€�y�n�o�m�n�v�q�ˆ��!

�s�w�{�w�y�i�ˆ! �j�|�m�n�{! �w�y�q�n�v�{�q�y�w�k�i�v�i! �v�i! �q�p�|�€�n�v�q�n! �q! �z�x�w�z�w�j�z�{�k�w�k�i�v�q�n!

�u�i�s�z�q�u�i�t�…�v�w�u�|!�y�i�z�s�y�„�{�q�‡!�x�w�{�n�v�•�q�i�t�i!�q!�k�w�p�u�w�o�v�w�z�{�n�r!�w�j�|�€�i�‡�‚�n�l�w�z�ˆ��!�I!

�†�{�w��!�k!�z�k�w�‡!�w�€�n�y�n�m�…��!�x�y�q�k�w�m�q�{!�s!�}�w�y�u�q�y�w�k�i�v�q�‡!�{�i�s�q�~!�|�z�t�w�k�q�r��!�s�w�{�w�y�„�n!

�j�„ ! �z�x�w�z�w�j�z�{�k�w�k�i�t�q! �|�z�x�n�•�v�w�u�|! �w�j�|�€�n�v�q�‡! �s�i�o�m�w�l�w! �w�j�|�€�i�‡�‚�n�l�w�z�ˆ��! �x�y�q!

�|�€�n�{�n!�k�z�n�~!�k�w�p�y�i�z�{�v�„�~!�q!�q�v�m�q�k�q�m�|�i�t�…�v�„�~!�v�w�y�u!�y�i�p�k�q�{�q�ˆ��!

�K�{�w�y�w�r!�x�w�m�~�w�m!�s!�w�x�y�n�m�n�t�n�v�q�‡!�z�w�x�y�w�k�w�o�m�n�v�q�ˆ��!�x�y�n�m�x�w�t�i�l�i�n�{!�{�i�s�w�n!

�x�w�v�q�u�i�v�q�n! �m�i�v�v�w�l�w! �x�y�w�•�n�z�z�i��! �s�w�{�w�y�w�n! �j�„�t�w! �j�„ ! �w�z�v�w�k�i�v�w! �v�i!

�x�w�m�m�n�y�o�i�v�q�n! �q! �w�j�‚�n�l�w! �}�|�v�s�•�q�w�v�q�y�w�k�i�v�q�ˆ! �w�j�|�€�i�‡�‚�n�l�w�z�ˆ! �k! �m�|�z�t�w�k�q�ˆ�~!

�w�x�{�q�u�i�t�…�v�w�r! �i�u�x�t�q�}�q�s�i�•�q�q! �w�j�y�i�p�w�k�i�{�n�t�…�v�„�~! �k�w�p�m�n�r�z�{�k�q�r! �q!

�v�n�m�w�x�|�z�{�q�u�w�z�{�q! �n�l�w! �m�n�p�i�m�i�x�{�i�•�q�q�}��! �V�|�o�v�w! �w�{�u�n�{�q�{�…��! �€�{�w! �k! �m�i�v�v�w�u!

�x�w�m�~�w�m�n! �k�i�o�v�„�u! �†�{�i�x�w�u! �y�i�j�w�{�„! �ˆ�k�t�ˆ�n�{�z�ˆ! �k�„�ˆ�k�t�n�v�q�n! �l�y�i�v�q�•! �p�w�v�„!
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�m�n�p�i�m�i�x�{�i�•�q�q! �q! �p�w�v�„! �y�q�z�s�i! �x�w! �m�n�p�i�m�i�x�{�i�•�q�q! �s�i�o�m�w�l�w! �s�w�v�s�y�n�{�v�w�l�w!

�w�j�|�€�i�‡�‚�n�l�w�z�ˆ��! �s�w�{�w�y�„�n! �m�w�t�o�v�„! �|�€�q�{�„�k�i�{�…�z�ˆ! �w�j�y�i�p�w�k�i�{�n�t�…�v�w�r! �z�y�n�m�w�r!

�|�€�y�n�o�m�n�v�q�ˆ��!

�Q�z�~�w�m�ˆ! �q�p! �k�„�•�n�w�x�q�z�i�v�v�„�~! �w�x�y�n�m�n�t�n�v�q�r! �m�i�v�v�w�l�w! �{�n�y�u�q�v�i��!

�z�w�m�n�y�o�i�‚�q�~�z�ˆ! �k! �y�i�p�t�q�€�v�„�~! �x�z�q�~�w�t�w�l�w0�x�n�m�i�l�w�l�q�€�n�z�s�q�~! �q�z�z�t�n�m�w�k�i�v�q�ˆ��!

�x�z�q�~�w�t�w�l�w0�x�n�m�i�l�w�l�q�€�n�z�s�w�n! �z�w�x�y�w�k�w�o�m�n�v�q�n! ���X�X�Z��! �u�w�o�v�w! �y�i�z�z�u�w�{�y�n�{�…! �k!

�v�n�z�s�w�t�…�s�q�~!�k�i�y�q�i�v�{�i�~��!

-, !�S�i�s!�w�m�q�v!�q�p!�k�q�m�w�k!�x�y�w�}�n�z�z�q�w�v�i�t�…�v�w�r!�m�n�ˆ�{�n�t�…�v�w�z�{�q!�x�z�q�~�w�t�w�l�i!�q!

�x�n�m�i�l�w�l�i��! �z�x�w�z�w�j�v�„�~! �w�s�i�p�i�{�…! �x�w�u�w�€�…! �q! �x�w�m�m�n�y�o�s�|! �q�v�m�q�k�q�m�|�i�t�…�v�w�l�w!

�y�i�p�k�q�{�q�ˆ!�w�j�|�€�i�‡�‚�n�l�w�z�ˆ��!

G,!�S�i�s!�v�n�s�q�r!�x�y�w�•�n�z�z��!�s�w�{�w�y�„�r!�k�s�t�‡�€�i�n�{!�k!�z�n�j�ˆ!�•�n�t�n�v�i�x�y�i�k�t�n�v�v�„�n!

�x�n�m�i�l�w�l�q�€�n�z�s�q�n!�k�w�p�m�n�r�z�{�k�q�ˆ!�v�i!�w�j�|�€�n�v�q�n!�q!�y�i�p�k�q�{�q�n!�w�j�|�€�i�‡�‚�n�l�w�z�ˆ��!

H,! �S�i�s! �x�z�q�~�w�t�w�l�w0�x�n�m�i�l�w�l�q�€�n�z�s�|�‡! �{�n�~�v�w�t�w�l�q�‡��! �s�w�{�w�y�i�ˆ! �k�s�t�‡�€�i�n�{! �k!

�z�n�j�ˆ! �†�{�i�x�„! �m�n�ˆ�{�n�t�…�v�w�z�{�q!�y�i�p�t�q�€�v�„�~!�z�x�n�•�q�i�t�q�z�{�w�k!�z�u�n�o�v�„�~!�x�y�w�}�n�z�z�q�r!

���x�n�m�i�l�w�l�i��! �x�z�q�~�w�t�w�l�i��! �t�w�l�w�x�n�m�i! �q! �x�y������! �v�i�x�y�i�k�t�n�v�v�i�ˆ! �v�i! �w�j�n�z�x�n�€�n�v�q�n!

�y�i�p�k�q�{�q�ˆ!�w�j�|�€�i�‡�‚�n�l�w�z�ˆ��!

., ! �S�i�s! �z�q�z�{�n�u�|! �k�p�i�q�u�w�z�k�ˆ�p�i�v�v�„�~! �q! �k�p�i�q�u�w�w�j�|�z�t�w�k�t�n�v�v�„�~!

�z�{�y�|�s�{�|�y�v�„�~!�s�w�u�x�w�v�n�v�{�w�k!�z�w�x�y�w�k�w�o�m�n�v�q�ˆ��!

/, !�S�i�s!�k�p�i�q�u�w�m�n�r�z�{�k�q�n!�u�n�o�m�|!�z�w�x�y�w�k�w�o�m�i�‡�‚�q�u!�q!�z�w�x�y�w�k�w�o�m�i�n�u�„�u��!

�[�i�s�q�u! �w�j�y�i�p�w�u��! �x�z�q�~�w�t�w�l�w0�x�n�m�i�l�w�l�q�€�n�z�s�w�n! �z�w�x�y�w�k�w�o�m�n�v�q�n! �� !

�k�i�o�v�w�n!�|�z�t�w�k�q�n!�|�z�x�n�•�v�w�l�w!�w�j�|�€�n�v�q�ˆ!�q!�y�i�p�k�q�{�q�ˆ!�w�j�|�€�i�‡�‚�n�l�w�z�ˆ��!�s�w�{�w�y�w�n!

�w�z�v�w�k�i�v�w!�v�i!�z�}�w�y�u�q�y�w�k�i�v�v�„�~!�x�w�p�q�{�q�k�v�„�~!�w�{�v�w�•�n�v�q�ˆ�~!�u�n�o�m�|!�x�n�m�i�l�w�l�w�u!

�q!�w�j�|�€�i�‡�‚�q�u�z�ˆ!�q!�v�i!�•�n�t�n�v�i�x�y�i�k�t�n�v�v�„�~!�x�n�m�i�l�w�l�q�€�n�z�s�q�~!�k�w�p�m�n�r�z�{�k�q�ˆ�~��!

�K! �y�i�u�s�i�~! �z�q�z�{�n�u�„! �w�j�‚�n�l�w! �w�j�y�i�p�w�k�i�v�q�ˆ! �Y�w�z�z�q�q! �v�i! �m�i�v�v�„�r! �u�w�u�n�v�{!

�k�y�n�u�n�v�q!�i�s�{�q�k�v�w!�k�n�m�n�{�z�ˆ!�y�i�p�y�i�j�w�{�s�i!�z�x�n�•�q�i�t�…�v�w�r!�s�|�t�…�{�|�y�„!�w�y�l�i�v�q�p�i�•�q�q!

�x�z�q�~�w�t�w�l�w0�x�n�m�i�l�w�l�q�€�n�z�s�w�l�w! �z�w�x�y�w�k�w�o�m�n�v�q�ˆ! �w�j�|�€�i�‡�‚�q�~�z�ˆ��! �s�w�{�w�y�i�ˆ!

�q�u�n�t�i!�j�„ !�•�n�t�…�‡!�w�s�i�p�i�v�q�n!�q�u!�x�w�u�w�‚�q!�q!�x�w�m�m�n�y�o�s�q!�k!�x�y�w�•�n�z�z�n!�x�w�t�|�€�n�v�q�ˆ!

�q�u�q!�w�j�y�i�p�w�k�i�v�q�ˆ��!!

�K!�z�k�ˆ�p�q!�z!�v�w�k�w�r!�k�w�t�v�w�r!�q�v�v�w�k�i�•�q�q�y�w�k�i�v�q�ˆ!�z�w�x�y�w�k�w�o�m�n�v�q�ˆ!�k!�z�}�n�y�n!

�w�j�y�i�p�w�k�i�v�q�ˆ��!�y�i�p�k�q�k�•�n�r�z�ˆ!�k!�y�i�u�s�i�~!�u�w�m�n�y�v�q�p�i�•�q�q!�y�w�z�z�q�r�z�s�w�r!�z�q�z�{�n�u�„!

�w�j�y�i�p�w�k�i�v�q�ˆ! �k! �•�n�t�w�u��! �u�w�o�v�w! �w�{�u�n�{�q�{�…! �m�w�k�w�t�…�v�w! �j�w�t�…�•�w�n! �s�w�t�q�€�n�z�{�k�w!
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�x�z�q�~�w�t�w�l�w0�x�n�m�i�l�w�l�q�€�n�z�s�q�~! �q�z�z�t�n�m�w�k�i�v�q�r��! �v�i�x�y�i�k�t�n�v�v�„�~! �v�i! �q�p�|�€�n�v�q�n! �q!

�y�i�p�y�i�j�w�{�s�|!�w�y�l�i�v�q�p�i�•�q�q!�z�q�z�{�n�u�„!�z�w�x�y�w�k�w�o�m�n�v�q�ˆ��!!

�V�i�|�€�v�„�n! �x�y�n�m�z�{�i�k�t�n�v�q�ˆ! �w! �x�z�q�~�w�t�w�l�w0�x�n�m�i�l�w�l�q�€�n�z�s�w�u!

�z�w�x�y�w�k�w�o�m�n�v�q�q!�z�{�i�v�w�k�ˆ�{�z�ˆ!�j�w�t�n�n!�k�i�o�v�„�u�q!�q!�y�i�z�z�u�i�{�y�q�k�i�‡�{�z�ˆ!�k!�z�q�z�{�n�u�n!

�x�y�w�}�n�z�z�q�w�v�i�t�…�v�w�r! �m�n�ˆ�{�n�t�…�v�w�z�{�q! �x�z�q�~�w�t�w�l�i��! �f�{�i! �m�n�ˆ�{�n�t�…�v�w�z�{�…!

�v�i�x�y�i�k�t�n�v�i! �v�i! �z�w�p�m�i�v�q�n! �z�w�•�q�i�t�…�v�w0�x�z�q�~�w�t�w�l�q�€�n�z�s�q�~! �|�z�t�w�k�q�r! �m�t�ˆ!

�|�z�x�n�•�v�w�l�w! �w�j�|�€�n�v�q�ˆ! �q! �x�z�q�~�w�t�w�l�q�€�n�z�s�w�l�w! �y�i�p�k�q�{�q�ˆ! �w�j�|�€�i�‡�‚�n�l�w�z�ˆ��! �x�y�q!

�|�€�n�{�n! �n�l�w! �p�w�v! �i�s�{�|�i�t�…�v�w�l�w! �q! �j�t�q�o�i�r�•�n�l�w! �y�i�p�k�q�{�q�ˆ��! �k! �y�i�p�v�w�w�j�y�i�p�v�„�~!

�z�q�{�|�i�•�q�ˆ�~��!�s�w�{�w�y�„�n!�u�w�l�|�{!�x�y�w�q�p�w�r�{�q!�z!�v�q�u!�k!�•�s�w�t�n��!E-F,!
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�m�q�i�l�v�w�z�{�q�€�n�z�s�q�~!�u�i�{�n�y�q�i�t�w�k��!�w�y�l�i�v�q�p�i�•�q�ˆ!�v�i�|�€�v�w�r!�m�n�ˆ�{�n�t�…�v�w�z�{�q!�v�i!�j�i�p�n!

�w�j�y�i�p�w�k�i�{�n�t�…�v�w�l�w! �|�€�y�n�o�m�n�v�q�ˆ��! �w�y�l�i�v�q�p�i�•�q�ˆ! �u�n�{�w�m�q�€�n�z�s�q�~! �z�n�u�q�v�i�y�w�k��!

�s�w�v�}�n�y�n�v�•�q�r��! �x�z�q�~�w�t�w�l�q�€�n�z�s�q�~! �{�y�n�v�q�v�l�w�k��! �x�w�k�„�•�n�v�q�n! �s�k�i�t�q�}�q�s�i�•�q�q!

�x�n�m�i�l�w�l�w�k��!�w�j�n�z�x�n�€�n�v�q�n!�u�n�{�w�m�q�€�n�z�s�w�r!�x�w�m�m�n�y�o�s�q��!

�[�i�s�o�n! �x�w! �q�{�w�l�|! �i�v�i�t�q�p�i��! �v�i�u�q! �j�„�t�i ! �k�„�m�n�t�n�v�i! �k�{�w�y�i�ˆ! �x�y�w�j�t�n�u�i��!

�w�{�v�w�z�ˆ�‚�i�ˆ�z�ˆ! �s! �x�y�w�•�n�z�z�|! �w�y�l�i�v�q�p�i�•�q�q! �x�z�q�~�w�t�w�l�w0�x�n�m�i�l�w�l�q�€�n�z�s�w�l�w!

�z�w�x�y�w�k�w�o�m�n�v�q�ˆ��! �K! �z�w�k�y�n�u�n�v�v�„�~! �|�z�t�w�k�q�ˆ�~! �k! �y�i�u�s�i�~! �x�z�q�~�w�t�w�l�w0

�x�n�m�i�l�w�l�q�€�n�z�s�w�l�w! �z�w�x�y�w�k�w�o�m�n�v�q�ˆ! �v�n�x�w�t�v�w�•�n�v�v�w! �y�n�i�t�q�p�|�n�{�z�ˆ! �|�€�n�{!

�q�v�m�q�k�q�m�|�i�t�…�v�„�~! �w�z�w�j�n�v�v�w�z�{�n�r! �w�j�|�€�i�‡�‚�q�~�z�ˆ��! �s! �s�w�{�w�y�w�u! �w�{�v�w�z�ˆ�{�z�ˆ��!

�k�w�p�y�i�z�{�v�„�n��! �}�q�p�q�w�t�w�l�q�€�n�z�s�q�n��! �x�z�q�~�w�t�w�l�q�€�n�z�s�q�n��! �z�w�•�q�i�t�…�v�„�n! �q! �x�y��!

�W�m�v�i�s�w! �q�u�n�v�v�w! �w�x�w�y�i! �v�i! �q�v�m�q�k�q�m�|�i�t�…�v�„�n! �w�z�w�j�n�v�v�w�z�{�q! �w�j�|�€�i�‡�‚�q�~�z�ˆ!

�m�i�n�{!�x�n�m�i�l�w�l�|0�x�z�q�~�w�t�w�l�|!�k�w�p�u�w�o�v�w�z�{�…!�y�i�p�y�i�j�w�{�i�{�…!�q�v�m�q�k�q�m�|�i�t�…�v�„�n!�x�|�{�q!

�y�i�p�k�q�{�q�ˆ! �s�i�o�m�w�l�w! �s�w�v�s�y�n�{�v�w�l�w! �w�j�|�€�i�‡�‚�n�l�w�z�ˆ��! �k! �z�w�w�{�k�n�{�z�{�k�q�q! �z!

�{�y�n�j�w�k�i�v�q�ˆ�u�q! �}�n�m�n�y�i�t�…�v�w�l�w! �l�w�z�|�m�i�y�z�{�k�n�v�v�w�l�w! �w�j�y�i�p�w�k�i�{�n�t�…�v�w�l�w!

�z�{�i�v�m�i�y�{�i��!
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�f�t�n�s�{�y�w�v�v�„�r!�o�|�y�v�i�t!�•�n�v�{�y�i!�x�|�j�t�q�s�i�•�q�r!�X�|�j�t�q�_�n�v�{�y!� !"#$%&'()*+,+#!

! -/G !

�M�t�!̂ �y�n�•�n�v�q�ˆ! �m�i�v�v�w�r! �x�y�w�j�t�n�u�„! �u�„! �x�y�n�m�t�i�l�i�n�u��! �z�t�n�m�|�‡�‚�q�n! �u�n�y�„��!

�w�y�l�i�v�q�p�i�•�q�ˆ! �z�w�{�y�|�m�v�q�€�n�z�{�k�i! �z�x�n�•�q�i�t�q�z�{�w�k! ���x�n�m�i�l�w�l�w�k��! �x�z�q�~�w�t�w�l�i��!

�m�n�}�n�s�{�w�t�w�l�i��! �u�n�m�q�s�i��! �z�w�•�q�i�t�…�v�w�l�w! �x�n�m�i�l�w�l�i��! �{�…�‡�{�w�y�i! �q! �x�y����! �y�w�m�q�{�n�t�q!

�w�j�|�€�i�‡�‚�q�~�z�ˆ��!�z�w�p�m�i�v�q�n!�s�w�w�y�m�q�v�i�•�q�w�v�v�„�~!�•�n�v�{�y�w�k��!�w�y�l�i�v�q�p�i�•�q�ˆ!�{�n�z�v�w�l�w!

�q!�s�w�v�z�{�y�|�s�{�q�k�v�w�l�w!�k�p�i�q�u�w�m�n�r�z�{�k�q�ˆ!�k�z�n�~!�z�|�j�ƒ�n�s�{�w�k!�z�y�n�m�„��!!

�[�y�n�{�…�ˆ! �x�y�w�j�t�n�u�i��! �k�„�m�n�t�n�v�v�i�ˆ! �v�i�u�q��! �x�w�y�w�o�m�i�n�{�z�ˆ! �z�x�n�•�q�}�q�s�w�r!

�w�y�l�i�v�q�p�i�•�q�q! �w�j�y�i�p�w�k�i�v�q�ˆ! �w�j�|�€�i�‡�‚�q�~�z�ˆ! �z! �w�l�y�i�v�q�€�n�v�v�„�u�q!

�k�w�p�u�w�o�v�w�z�{�ˆ�u�q!�p�m�w�y�w�k�…�ˆ��!�Q!�x�w�†�{�w�u�|��!�m�t�ˆ!�y�n�•�n�v�q�ˆ!�m�i�v�v�w�l�w!�p�i�{�y�|�m�v�n�v�q�ˆ!

�z�x�n�•�q�i�t�q�z�{�„! �w�j�y�i�p�w�k�i�{�n�t�…�v�„�~! �w�y�l�i�v�q�p�i�•�q�r! �m�w�t�o�v�„! �w�j�t�i�m�i�{�…! �k�„�z�w�s�q�u!

�|�y�w�k�v�n�u!�v�n�w�j�~�w�m�q�u�„�~!�m�t�ˆ!�{�i�s�w�r!�y�i�j�w�{�„!�s�w�u�x�n�{�n�v�•�q�r��!!

�X�y�q! �x�y�w�k�n�m�n�v�q�q! �i�v�i�t�q�p�i! �q�z�z�t�n�m�w�k�i�v�q�r! �q! �w�x�„�{�i! �y�i�j�w�{�„! �z�q�z�{�n�u�„!

�z�w�x�y�w�k�w�o�m�n�v�q�ˆ��! �k! �•�n�t�w�u��! �u�„! �k�„�m�n�t�q�t�q! �z�t�n�m�|�‡�‚�q�n!�x�y�w�j�t�n�u�„��! �s�w�{�w�y�„�n!

�{�y�n�j�|�‡�{!�v�n�p�i�u�n�m�t�q�{�n�t�…�v�w�l�w!�y�n�•�n�v�q�ˆ��!�S!�v�q�u!�w�{�v�w�z�ˆ�{�z�ˆ��!

-N!�V�n�m�w�z�{�i�{�w�€�v�w�z�{�…!�x�y�q�v�•�q�x�i!�y�i�j�w�{�„!�m�x�w!�p�i�x�y�w�z�|�}��!�{�i�s!�s�i�s!�z�q�z�{�n�u�i!

�z�w�x�y�w�k�w�o�m�n�v�q�ˆ!�v�n!�u�w�o�n�{!�w�l�y�i�v�q�€�q�k�i�{�…�z�ˆ!�t�q�•�…!�y�i�j�w�{�w�r!�z!�x�w�z�t�n�m�z�{�k�q�ˆ�u�q!

�v�n�x�w�t�v�w�•�n�v�v�w�r!�w�y�l�i�v�q�p�i�•�q�q!�y�i�p�k�q�{�q�ˆ��!�k�w�z�x�q�{�i�v�q�ˆ!�q!�w�j�|�€�n�v�q�ˆ��!!

GN!�V�n�w�j�~�w�m�q�u�w�z�{�…!�k!�w�j�n�z�x�n�€�n�v�q�q!�s�w�u�x�t�n�s�z�v�w�z�{�q!�z�w�x�y�w�k�w�o�m�n�v�q�ˆ��!�i!

�{�i�s�o�n!�w�j�|�€�n�v�q�ˆ!�q!�z�w�•�q�i�t�q�p�i�•�q�q!�x�y�q!�q�~!�y�n�i�t�q�p�i�•�q�q!�k!�w�j�y�i�p�w�k�i�{�n�t�…�v�w�r!

�z�y�n�m�n��!

HN! �X�w�{�y�n�j�v�w�z�{�…! �k! �y�w�z�{�n! �s�w�w�x�n�y�i�•�q�q! �u�n�o�m�|! �k�z�n�u�q! �z�x�n�•�q�i�t�q�z�{�i�u�q��!

�w�z�|�‚�n�z�{�k�t�ˆ�‡�‚�q�u�q!�z�w�x�y�w�k�w�o�m�n�v�q�n!�k!�w�j�y�i�p�w�k�i�{�n�t�…�v�w�r!�w�y�l�i�v�q�p�i�•�q�q��!!

.N! �V�n�w�j�~�w�m�q�u�w�z�{�…! �k! �w�{�j�w�y�n! �q! �x�y�w�}�n�z�z�q�w�v�i�t�…�v�w�r! �q! �t�q�€�v�w�z�{�v�w�r!

�x�w�m�l�w�{�w�k�s�n!�x�n�m�i�l�w�l�w�k��!�w�z�|�‚�n�z�{�k�t�ˆ�‡�‚�q�~!�z�w�x�y�w�k�w�o�m�n�v�q�n!�w�j�|�€�i�‡�‚�q�~�z�ˆ��!

/N!�V�n�m�w�z�{�i�{�w�€�v�w�z�{�…!�y�i�p�y�i�j�w�{�w�s!�s�w�v�•�n�x�•�q�r!�z�w�x�y�w�k�w�o�m�n�v�q�ˆ!�k!�y�i�u�s�i�~!

�z�y�n�m�v�n�l�w! �x�y�w�}�n�z�z�q�w�v�i�t�…�v�w�l�w! �w�j�y�i�p�w�k�i�v�q�ˆ��! �{�i�s�o�n!�ˆ�k�t�ˆ�‡�‚�n�l�w�z�ˆ! �k�i�o�v�w�r!

�z�{�|�x�n�v�…�‡!�w�j�y�i�p�w�k�i�{�n�t�…�v�w�r!�z�q�z�{�n�u�„��!!!

DN! �V�n�m�w�z�{�i�{�w�€�v�w�z�{�…! �y�i�p�y�i�j�w�{�s�q! �{�n�w�y�q�q! �q! �x�y�i�s�{�q�s�q! �k! �y�i�u�s�i�~!

�{�n�~�v�w�t�w�l�q�r!�x�z�q�~�w�t�w�l�w0�x�n�m�i�l�w�l�q�€�n�z�s�w�l�w!�z�w�x�y�w�k�w�o�m�n�v�q�ˆ��!!

IN! �V�n�w�j�~�w�m�q�u�w�z�{�…! �k! �z�w�p�m�i�v�q�q! �q�v�}�w�y�u�i�•�q�w�v�v�w�r! �j�i�p�„! �w�j!

�w�j�|�€�i�‡�‚�q�~�z�ˆ��! �v�|�o�m�i�‡�‚�q�~�z�ˆ! �k! �z�w�•�q�i�t�…�v�w�r! �q! �u�n�m�q�s�w0�x�z�q�~�w�t�w�l�w0

�x�n�m�i�l�w�l�q�€�n�z�s�w�r! �x�w�m�m�n�y�o�s�n��! �i! �{�i�s�o�n! �k! �y�i�p�y�i�j�w�{�s�n! �u�n�{�w�m�w�k! �q! �z�x�w�z�w�j�w�k!

�w�s�i�p�i�v�q�ˆ!�{�i�s�w�r!�x�w�m�m�n�y�o�s�q!E/F,!
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�f�t�n�s�{�y�w�v�v�„�r!�o�|�y�v�i�t!�•�n�v�{�y�i!�x�|�j�t�q�s�i�•�q�r!�X�|�j�t�q�_�n�v�{�y!� !"#$%&'()*+,+#!

! -/H !

�Z! �v�w�k�„�u�q! �k�„�p�w�k�i�u�q! �k�y�n�u�n�v�q! �k! �w�j�y�i�p�w�k�i�v�q�q! �x�w�ˆ�k�q�t�z�ˆ! �q! �y�ˆ�m!

�q�v�v�w�k�i�•�q�r��! �s�w�{�w�y�„�r! �z�x�w�z�w�j�z�{�k�|�n�{! �s�i�€�n�z�{�k�n�v�v�w�u�|! �q�p�u�n�v�n�v�q�‡! �•�n�t�w�l�w!

�y�ˆ�m�i! �s�w�u�x�w�v�n�v�{�w�k! �w�j�y�i�p�w�k�i�v�q�ˆ! �� ! �n�l�w! �z�w�m�n�y�o�i�v�q�ˆ��! �z�|�j�ƒ�n�s�{�w�k!

�w�j�y�i�p�w�k�i�v�q�ˆ��!�•�n�t�n�r��!�y�n�p�|�t�…�{�i�{�w�k!�x�y�w�•�n�z�z�i��!!

�\�€�q�{�„�k�i�ˆ! �{�w�{! �}�i�s�{��! �€�{�w! �z�q�z�{�n�u�i! �x�z�q�~�w�t�w�l�w0�x�n�m�i�l�w�l�q�€�n�z�s�w�l�w!

�z�w�x�y�w�k�w�o�m�n�v�q�ˆ! �q�v�{�n�l�y�q�y�w�k�i�v�i! �k! �w�j�y�i�p�w�k�i�{�n�t�…�v�|�‡! �z�y�n�m�|��! �{�w!

�q�v�v�w�k�i�•�q�w�v�v�„�n! �x�y�w�•�n�z�z�„! �p�i�{�y�w�v�|�t�q! �{�i�s�o�n! �q! �n�n��! �[�i�s! �k! �z�q�z�{�n�u�n!

�z�w�x�y�w�k�w�o�m�n�v�q�ˆ! �w�j�y�i�p�w�k�i�v�q�ˆ! �u�„! �u�w�o�n�u! �v�i�j�t�‡�m�i�{�…! �q�p�u�n�v�n�v�q�ˆ! �•�n�t�q! �q!

�p�i�m�i�€��! �n�n! �z�w�m�n�y�o�i�v�q�ˆ��! �u�n�{�w�m�w�t�w�l�q�€�n�z�s�w�l�w! �i�x�x�i�y�i�{�i��! �s�y�q�{�n�y�q�n�k! �w�•�n�v�s�q!

�y�n�p�|�t�…�{�i�{�q�k�v�w�z�{�q��!�z�|�j�ƒ�n�s�{�w�k!�q!�|�y�w�k�v�n�r��!!

�[�i�s�q�u!�w�j�y�i�p�w�u��!�k!�z�w�k�y�n�u�n�v�v�w�u!�w�j�‚�n�z�{�k�n!�q!�w�j�y�i�p�w�k�i�v�q�q!�z�|�‚�n�z�{�k�|�‡�{!

�s�i�s!�|�o�n!�|�z�{�w�ˆ�k�•�q�n�z�ˆ��!�k!�z�k�w�n�u!�y�w�m�n!�{�y�i�m�q�•�q�w�v�v�„�n!�u�n�y�„!�q�v�m�q�k�q�m�|�i�t�…�v�w�l�w!

�z�w�x�y�w�k�w�o�m�n�v�q�ˆ!�w�j�|�€�i�‡�‚�q�~�z�ˆ��!�{�i�s!�q!�x�y�w�m�q�s�{�w�k�i�v�v�„�n!�v�w�k�„�u�q!�{�n�v�m�n�v�•�q�ˆ�u�q!

�z�x�n�•�q�}�q�€�n�z�s�q�n!�u�n�y�„! �z�w�x�y�w�k�w�o�m�n�v�q�ˆ��! �x�y�q�u�n�v�q�u�„�n! �k! �y�i�u�s�i�~! �y�n�i�t�q�p�i�•�q�q!

�z�{�y�i�{�n�l�q�r! �q�v�s�t�‡�p�q�k�v�w�l�w! �z�w�x�y�w�k�w�o�m�n�v�q�ˆ! �w�j�|�€�i�‡�‚�q�~�z�ˆ! �z! �w�l�y�i�v�q�€�n�v�v�„�u�q!

�k�w�p�u�w�o�v�w�z�{�ˆ�u�q! �p�m�w�y�w�k�…�ˆ��! �[�i�s�o�n! �z�w�x�y�w�k�w�o�m�n�v�q�n! �m�w�x�w�t�v�ˆ�n�{�z�ˆ! �q! �w�z�w�j�„�u�q!

�u�n�{�w�m�i�u�q! �x�w�z�{�y�w�n�v�q�ˆ! �q�v�m�q�k�q�m�|�i�t�…�v�w�l�w! �w�j�y�i�p�w�k�i�{�n�t�…�v�w�l�w! �u�i�y�•�y�|�{�i��!

�w�s�i�p�i�v�q�ˆ!�x�w�u�w�‚�q!�q!�x�w�m�m�n�y�o�s�q!�w�m�i�y�n�v�v�„�u!�w�j�|�€�i�‡�‚�q�u�z�ˆ��!!

�S�i�s! �u�„! �z�€�q�{�i�n�u! �k! �x�w�z�t�n�m�v�n�u! �w�x�q�z�i�v�v�w�u! �x�y�w�•�n�z�z�n! �k�i�o�v�|�‡! �y�w�t�…!

�q�l�y�i�‡�{! �{�y�q! �k�n�s�{�w�y�i! �}�q�t�w�z�w�}�q�q! �x�w�v�q�u�i�v�q�ˆ! �x�n�y�z�x�n�s�{�q�k! �m�n�ˆ�{�n�t�…�v�w�z�{�q!
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�†�s�w�v�w�u�q�€�n�z�s�i�ˆ��! �z�w�•�q�i�t�…�v�i�ˆ! �z�q�{�|�i�•�q�ˆ��! �v�n�q�p�u�n�v�v�„�u�q! �w�z�{�i�‡�{�z�ˆ!

�w�j�‚�n�€�n�t�w�k�n�€�n�z�s�q�n! �•�n�v�v�w�z�{�q��! �p�v�i�€�n�v�q�n! �s�w�{�w�y�„�~! �v�n! �x�w�m�m�i�n�{�z�ˆ! �s�y�q�{�q�s�n��!

�w�m�v�i! �q�p! �{�i�s�q�~! �•�n�v�v�w�z�{�n�r! 0! �}�q�p�q�€�n�z�s�i�ˆ! �s�|�t�…�{�|�y�i��! �z�x�w�y�{��! �]�q�p�q�€�n�z�s�i�ˆ!

�s�|�t�…�{�|�y�i! �w�s�i�p�„�k�i�n�{! �p�v�i�€�q�{�n�t�…�v�w�n! �k�t�q�ˆ�v�q�n! �v�i! �y�i�p�k�q�{�q�n! �u�w�t�w�m�n�o�q��!

�ˆ�k�t�ˆ�ˆ�z�…! �v�n�w�{�ƒ�n�u�t�n�u�w�r! �€�i�z�{�…�‡! �w�j�‚�n�r! �s�|�t�…�{�|�y�„��! �N�‰! �x�w�t�w�o�q�{�n�t�…�v�w�n!

�k�t�q�ˆ�v�q�n! �u�w�o�n�{! �w�z�|�‚�n�z�{�k�t�ˆ�{�…�z�ˆ! �k! �{�w�u! �z�t�|�€�i�n��! �n�z�t�q! �w�v�i! �w�x�q�y�i�n�{�z�ˆ! �v�i!

�n�z�{�n�z�{�k�n�v�v�w�v�i�|�€�v�|�‡! �w�z�v�w�k�|! �{�n�w�y�q�q! �}�q�p�q�€�n�z�s�w�l�w! �k�w�z�x�q�{�i�v�q�ˆ��! �{�n�z�v�w!

�z�k�ˆ�p�i�v�v�|�‡!�z!�}�q�p�q�w�t�w�l�q�n�r��!�l�q�l�q�n�v�w�r��!�i�v�i�{�w�u�q�n�r!�q!�m�y�|�l�q�u�q!�v�i�|�s�i�u�q- ,!

�]�q�p�q�€�n�z�s�w�n! �y�i�p�k�q�{�q�n! �{�n�z�v�w! �z�k�ˆ�p�i�v�w! �z�w! �p�m�w�y�w�k�…�n�u! �€�n�t�w�k�n�s�i��!

�P�m�w�y�w�k�…�n!�k�„�z�{�|�x�i�n�{!�s�i�s!�w�z�v�w�k�v�w�r!�u�w�u�n�v�{��!�s�w�{�w�y�„�r!�w�x�y�n�m�n�t�ˆ�n�{!�v�n!�{�w�t�…�s�w!

�l�i�y�u�w�v�q�€�v�w�n! �y�i�p�k�q�{�q�n! �u�w�t�w�m�w�l�w! �€�n�t�w�k�n�s�i��! �v�w! �q! �|�z�x�n�•�v�w�z�{�…! �w�z�k�w�n�v�q�ˆ!

�x�y�w�}�n�z�z�q�q��! �x�t�w�m�w�{�k�w�y�v�w�z�{�…! �n�l�w! �j�|�m�|�‚�n�r! �x�y�w�}�n�z�z�q�w�v�i�t�…�v�w�r!

�m�n�ˆ�{�n�t�…�v�w�z�{�q��! �€�{�w! �z�w�z�{�i�k�t�ˆ�n�{! �w�j�‚�n�n! �o�q�p�v�n�v�v�w�n! �j�t�i�l�w�x�w�t�|�€�q�n��! �M�i�v�v�i�ˆ!

�{�n�u�i! �w�€�n�v�…! �i�s�{�|�i�t�…�v�i! �m�t�ˆ! �z�{�|�m�n�v�{�w�k! �k�z�n�~! �|�€�n�j�v�„�~! �p�i�k�n�m�n�v�q�r��! �{�i�s! �s�i�s!

�q�u�n�v�v�w! �k! �†�{�w! �k�y�n�u�ˆ��! �k! �†�{�w�u! �k�w�p�y�i�z�{�n! �}�w�y�u�q�y�|�‡�{�z�ˆ! �q! �p�i�s�t�i�m�„�k�i�‡�{�z�ˆ!

�p�m�w�y�w�k�w�l�w!�w�j�y�i�p�i!�o�q�p�v�q��!�i!�}�q�p�q�€�n�z�s�w�n!�k�w�z�x�q�{�i�v�q�n!�v�n!�k�z�n�l�m�i!�z�€�q�{�i�n�{�z�ˆ!

�x�y�q�w�y�q�{�n�{�v�„�u!�v�i�x�y�i�k�t�n�v�q�n�u��!�`�i�z�{�w!�v�i!�w�j�‚�n�n!�}�q�p�q�€�n�z�s�w�n!�q!�x�z�q�~�q�€�n�z�s�w�n!

 
1  �Y�j�e�u�d�h�\�Z���H���<�����N�h�j�f�b�j�h�\�Z�g�b�_���n�b�a�b�q�_�k�d�h�c���d�m�e�v�l�m�j�u���\���h�[�j�Z�a�h�\�Z�l�_�e�v�g�h�f���i�j�h�p�_�k�k�_�������I�j�h�n�_�k�k�b�h�g�Z�e�v�g�Z�y��
�h�j�b�_�g�l�Z�p�b�y�����‹�������������������k��������-35. 
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! -.1 !

�z�w�z�{�w�ˆ�v�q�n! �z�{�|�m�n�v�{�w�k! �k�t�q�ˆ�n�{! �w�l�y�w�u�v�i�ˆ! �|�€�n�j�v�i�ˆ! �v�i�l�y�|�p�s�i��! �€�{�w! �w�€�n�v�…!

�v�n�l�i�{�q�k�v�w! �z�s�i�p�„�k�i�n�{�z�ˆ! �v�i! �x�y�w�•�n�z�z�n! �}�w�y�u�q�y�w�k�i�v�q�ˆ! �t�q�€�v�w�z�{�q��2!

�V�n�w�j�~�w�m�q�u�w! �y�i�z�z�u�i�{�y�q�k�i�{�…! �x�w�v�ˆ�{�q�n! �}�q�p�q�€�n�z�s�w�r! �s�|�t�…�{�|�y�„��! �s�i�s!

�z�w�k�w�s�|�x�v�w�z�{�…! �y�i�p�k�q�{�q�ˆ! �|�€�i�‚�n�l�w�z�ˆ��! �z�w�z�{�w�ˆ�v�q�ˆ! �p�m�w�y�w�k�…�ˆ! �q! �x�z�q�~�q�s�q��! �q!

�z�w�j�z�{�k�n�v�v�w! �m�}�q�p�q�€�n�z�s�w�r! �s�|�t�…�{�|�y�„�}! �s�i�s! �†�t�n�u�n�v�{�i! �s�|�t�…�{�|�y�v�w�l�w!

�z�{�i�v�w�k�t�n�v�q�ˆ!�t�q�€�v�w�z�{�q��!

�K!�•�q�y�w�s�w�u!�z�u�„�z�t�n!�z�t�w�k�i!�x�w�m!�}�q�p�q�€�n�z�s�w�r!�x�w�m�l�w�{�w�k�s�w�r!�x�w�v�q�u�i�n�{�z�ˆ!

�x�y�w�•�n�z�z! �k�w�z�x�q�{�i�v�q�ˆ! �}�q�p�q�€�n�z�s�q�~! �s�i�€�n�z�{�k! �q! �w�z�k�w�n�v�q�ˆ! �o�q�p�v�n�v�v�w! �k�i�o�v�„�~!!

�j�i�p�w�k�„�~! �m�k�q�o�n�v�q�r��! �K! �{�n�w�y�n�{�q�€�n�z�s�w�u! �z�u�„�z�t�n! �z�x�w�y�{�i! �}�q�p�q�€�n�z�s�i�ˆ!

�x�w�m�l�w�{�w�k�s�i! �x�w�m�y�i�p�|�u�n�k�i�n�{! �{�w�t�…�s�w! �x�y�w�•�n�z�z! �k�w�z�x�q�{�i�v�q�ˆ! �}�q�p�q�€�n�z�s�q�~!

�s�i�€�n�z�{�k��! �K! �k�|�p�i�~! �m�q�z�•�q�x�t�q�v�i! �m�]�q�p�q�€�n�z�s�i�ˆ! �s�|�t�…�{�|�y�i�}! �x�y�n�m�z�{�i�k�t�n�v�i! �k!

�s�i�€�n�z�{�k�n! �w�j�ˆ�p�i�{�n�t�…�v�w�l�w! �x�y�n�m�u�n�{�i! �q! �k�i�o�v�w�l�w! �†�t�n�u�n�v�{�i! �•�n�t�w�z�{�v�w�l�w!

�y�i�p�k�q�{�q�ˆ!�t�q�€�v�w�z�{�q��!!

�K�w�x�y�w�z�w�u!�q�z�z�t�n�m�w�k�i�v�q�ˆ! �}�q�p�q�€�n�z�s�w�r! �s�|�t�…�{�|�y�„! �q!�z�x�w�y�{�i! �k! �|�z�t�w�k�q�ˆ�~!

�k�„�z�•�n�l�w! �w�j�y�i�p�w�k�i�v�q�ˆ! �p�i�v�q�u�i�t�q�z�…!�{�i�s�q�n! �w�{�n�€�n�z�{�k�n�v�v�„�n! �q�z�z�t�n�m�w�k�i�{�n�t�q��!

�s�i�s!�K���I��!�U�i�z�t�ˆ�s�w�k��!�K���Z��!�U�i�{�ˆ�o�w�k��!�q!�m�y��!�`�{�w!�s�i�z�i�n�{�z�ˆ!�x�y�w�•�n�z�z�i!�w�j�|�€�n�v�q�ˆ!�k!

�|�v�q�k�n�y�z�q�{�n�{�n��!�{�w!�w�v!�w�y�l�i�v�q�p�w�k�i�v!�k!�p�i�k�q�z�q�u�w�z�{�q!�w�{!�z�w�z�{�w�ˆ�v�q�ˆ!�p�m�w�y�w�k�…�ˆ��!

�v�i�t�q�€�q�ˆ! �z�x�n�•�q�i�t�…�v�„�~! �l�y�|�x�x! �m�t�ˆ! �p�i�v�ˆ�{�q�r��! �i! �{�i�s�o�n! �|�y�w�k�v�ˆ! �}�q�p�q�€�n�z�s�w�l�w!

�y�i�p�k�q�{�q�ˆ!�q!�x�w�m�l�w�{�w�k�t�n�v�v�w�z�{�q!�z�{�|�m�n�v�{�w�k,3!

445! �k�n�s! �� ! �†�{�w! �k�n�s! �x�n�y�n�m�w�k�„�~! �{�n�~�v�w�t�w�l�q�r��! �q�v�{�n�y�v�n�{�i��! �j�„�z�{�y�w!

�u�n�v�ˆ�‡�‚�q�~�z�ˆ! �u�w�m�n�t�n�r! �z�w�k�y�n�u�n�v�v�w�r! �{�n�~�v�q�s�q! �q! �w�l�y�w�u�v�„�~! �z�s�w�y�w�z�{�n�r!

�x�w�z�{�|�x�t�n�v�q�ˆ!�q�v�}�w�y�u�i�•�q�q��!�[�y�n�j�w�k�i�v�q�ˆ��!�s�w�{�w�y�„�n!�x�y�q�u�n�v�ˆ�‡�{�z�ˆ!�s!�€�n�t�w�k�n�s�|!

�k! �|�€�‰�j�n!�q!�y�i�j�w�{�n��! �k�z�‰!�k�y�n�u�ˆ! �y�i�z�{�|�{��! �x�w�†�{�w�u�|! �{�i�s! �k�i�o�v�w!�j�„�{�…!�p�m�w�y�w�k�„�u!

�€�n�t�w�k�n�s�w�u��!�i!�p�m�w�y�w�k�„�u!�� !�p�v�i�€�q�{!�z�x�w�y�{�q�k�v�„�u��!�M�k�q�l�i�{�n�t�…�v�i�ˆ!�i�s�{�q�k�v�w�z�{�…!

�w�z�w�j�n�v�v�w! �k�i�o�v�i! �m�t�ˆ! �z�{�|�m�n�v�{�w�k��! �{�i�s! �s�i�s! �m�t�q�{�n�t�…�v�„�n! �z�q�m�ˆ�€�q�n! �p�i�v�ˆ�{�q�ˆ! �k!

�i�|�m�q�{�w�y�q�ˆ�~!�z�w�m�n�r�z�{�k�|�‡�{!�z�s�w�x�t�n�v�q�‡!�k�z�n�k�w�p�u�w�o�v�„�~!�j�w�t�n�p�v�n�r!�q!�v�n!�m�i�‡�{!

�k�w�p�u�w�o�v�w�z�{�…!�v�i�z�„�‚�i�{�…!�u�w�p�l!�s�q�z�t�w�y�w�m�w�u��!!

 
2  �=�Z�e�b�f�h�\���N���O�����J�h�e�v���n�b�a�b�q�_�k�d�h�c���d�m�e�v�l�m�j�u���\���m�q�_�[�g�h�f���i�j�h�p�_�k�k�_���>�L�_�d�k�l�@�������N���O�����=�Z�e�b�f�h�\�����B���B�����D�Z�k�d�b�g�h�\�Z�����J���B����
�D�Z�k�d�b�g�h�\�Z���������F�h�e�h�^�h�c���m�q�_�g�u�c�����± 2019. �± �‹���������������������± �K�����������±���������>�W�e�_�d�l�j�h�g�g�u�c���j�_�k�m�j�k�@�����± �J�_�`�b�f���^�h�k�l�m�i�Z����
�K�W�W�S�V�������P�R�O�X�F�K���U�X���D�U�F�K�L�Y�H���������������������������^�Z�l�Z���h�[�j�Z�s�_�g�b�y�������������������������� 
3  �D�b�j�f�_�g�_�\�Z���=���J�����J�h�e�v���n�b�a�b�q�_�k�d�h�c���d�m�e�v�l�m�j�u���b���k�i�h�j�l�Z���\���`�b�a�g�b���k�l�m�^�_�g�l�Z�������=���J�����D�b�j�f�_�g�_�\�Z���������I�h�j�l�Z�e���g�Z�m�q�g�h-
�i�j�Z�d�l�b�q�_�k�d�b�o���i�m�[�e�b�d�Z�p�b�c���>�W�e�_�d�l�j�h�g�g�u�c���j�_�k�m�j�k�@�����± �J�_�`�b�f���^�h�k�l�m�i�Z�����K�W�W�S�������S�R�U�W�D�O�Q�S���U�X���������������������������������^�Z�l�Z��
�h�[�j�Z�s�_�g�b�y���������������������������� 
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�Y�n�p�|�t�…�{�i�{�i�u�q!�|�u�z�{�k�n�v�v�w�l�w!�x�n�y�n�|�{�w�u�t�n�v�q�ˆ!�u�w�l�|�{!�j�„�{�…!�k�z�n�k�w�p�u�w�o�v�„�n!

�p�i�j�w�t�n�k�i�v�q�ˆ��! �x�y�n�o�m�n! �k�z�n�l�w! �z�n�y�m�n�€�v�w0�z�w�z�|�m�q�z�{�w�r! �q! �v�n�y�k�v�w�r! �z�q�z�{�n�u��! �S!

�s�w�v�•�|! �m�v�ˆ��! �x�w�k�„�•�n�v�v�i�ˆ! �|�{�w�u�t�ˆ�n�u�w�z�{�…! �|! �|�€�i�‚�q�~�z�ˆ! �k! �z�k�ˆ�p�q! �z! �{�ˆ�o�n�t�„�u�q!

�|�€�n�j�v�„�u�q!�v�i�l�y�|�p�s�i�u�q!�x�y�q!�v�n�m�w�z�{�i�‡�‚�n�u!�z�v�n!�q!�v�n�x�w�t�v�w�•�n�v�v�w�u!�x�q�{�i�v�q�q��!

�V�n�s�w�u�}�w�y�{�v�i�ˆ! �x�w�p�i! �|�€�i�‚�q�~�z�ˆ! �x�y�q�k�w�m�q�{! �s! �z�{�i�{�q�€�n�z�s�w�u�|! �v�i�x�y�ˆ�o�n�v�q�‡!

�x�w�p�v�„�~!�u�„�•�•��!�s�w�{�w�y�w�n!�{�ˆ�v�n�{!�p�i!�z�w�j�w�r!�i�s�{�q�k�v�„�n!�v�i�y�|�•�n�v�q�ˆ!�y�ˆ�m�i!�z�q�z�{�n�u!

�w�y�l�i�v�q�p�u�i��!!

�N�o�n�m�v�n�k�v�i�ˆ! �|�€�n�j�v�i�ˆ! �y�i�j�w�{�i��! �z�n�z�z�q�q! �z! �q�~! �i�s�{�q�k�v�w�r! �v�i�l�y�|�p�s�w�r! �m�k�i!

�y�i�p�i!�k!�l�w�m��!�|�€�n�j�v�„�n!�q!�x�y�w�q�p�k�w�m�z�{�k�n�v�v�„�n!�x�y�i�s�{�q�s�q!�� !�k�z�‰!�†�{�w!�{�y�n�j�|�n�{!�w�{!

�z�{�|�m�n�v�{�w�k! �v�n! �{�w�t�…�s�w! �t�q�•�…! �|�z�n�y�m�q�ˆ��! �v�w! �{�i�s�o�n! �p�m�w�y�w�k�…�ˆ! �q! �~�w�y�w�•�n�r!

�x�z�q�~�w�}�q�p�q�€�n�z�s�w�r!�x�w�m�l�w�{�w�k�t�n�v�v�w�z�{�q��!

�P�i�€�i�z�{�|�‡! �{�n! �z�{�|�m�n�v�{�„��! �s�w�{�w�y�„�n! �p�i�v�q�u�i�‡�{�z�ˆ! �}�q�p�q�€�n�z�s�w�r! �s�|�t�…�{�|�y�w�r!

�q�t�q! �z�x�w�y�{�w�u��! �q�u�n�‡�{! �ˆ�k�v�„�n! �t�q�m�n�y�z�s�q�n! �s�i�€�n�z�{�k�i��! �w�j�t�i�m�i�‡�{!

�s�w�u�u�|�v�q�s�i�j�n�t�…�v�w�z�{�…�‡!�q!�w�j�‚�q�{�n�t�…�v�w�z�{�…�‡��!�W�v�q!�i�s�{�q�k�v�w!�x�y�w�ˆ�k�t�ˆ�‡�{!�z�n�j�ˆ!�k!

�x�y�w�•�n�z�z�n! �w�j�|�€�n�v�q�ˆ! �q! �q�u�n�v�v�w! �|! �v�q�~! �k�„�y�i�j�i�{�„�k�i�n�{�z�ˆ! �x�w�k�„�•�n�v�v�i�ˆ!

�z�{�y�n�z�z�w�|�z�{�w�r�€�q�k�w�z�{�…��!�w�x�y�n�m�n�t�n�v�v�„�r!�y�n�o�q�u!�m�v�ˆ��!�|�k�n�y�n�v�v�w�z�{�…��!�i!�l�t�i�k�v�w�n!

� !�x�w�k�„�•�i�n�{�z�ˆ!�|�y�w�k�n�v�…!�p�m�w�y�w�k�…�ˆ��!7!

�`�{�w! �s�i�z�i�n�{�z�ˆ! �}�w�y�u�„! �}�q�p�q�€�n�z�s�w�l�w! �k�w�z�x�q�{�i�v�q�ˆ! �z�{�|�m�n�v�{�w�k��! �{�w!

�k�w�p�u�w�o�v�„! �z�t�n�m�|�‡�‚�q�n! �k�i�y�q�i�v�{�„��! �s�w�{�w�y�„�n��! �k! �z�k�w�‡! �w�€�n�y�n�m�…��!

�k�p�i�q�u�w�z�k�ˆ�p�i�v�„! �q! �ˆ�k�t�ˆ�‡�{�z�ˆ! �m�w�x�w�t�v�n�v�q�n�u! �m�y�|�l! �m�y�|�l�i! �q! �x�y�n�m�z�{�i�k�t�ˆ�‡�{!

�z�w�j�w�r!�n�m�q�v�„�r!�x�y�w�•�n�z�z!�}�q�p�q�€�n�z�s�w�l�w!�k�w�z�x�q�{�i�v�q�ˆ!�z�{�|�m�n�v�{�w�k��!!

-, ! �\�€�n�j�v�„�n! �p�i�v�ˆ�{�q�ˆ��! �s�w�{�w�y�„�n! �k�„�z�{�|�x�i�‡�{! �k! �y�w�t�q! �w�z�v�w�k�v�w�r! �}�w�y�u�w�r!

�}�q�p�q�€�n�z�s�w�l�w!�k�w�z�x�q�{�i�v�q�ˆ!�k!�k�„�z�•�q�~!�|�€�n�j�v�„�~!�p�i�k�n�m�n�v�q�ˆ�~��!!

2,! �Z�i�u�w�z�{�w�ˆ�{�n�t�…�v�„�n! �p�i�v�ˆ�{�q�ˆ! ���w�v�q! �x�w�u�w�l�i�‡�{! �t�|�€�•�n�u�|! �|�z�k�w�n�v�q�‡!

�|�€�n�j�v�w�l�w! �u�i�{�n�y�q�i�t�i��! �x�w�p�k�w�t�ˆ�‡�{! �|�k�n�t�q�€�q�{�…! �w�j�‚�n�n! �k�y�n�u�ˆ! �p�i�v�ˆ�{�q�r!

�}�q�p�q�€�n�z�s�q�u�q! �|�x�y�i�o�v�n�v�q�ˆ�u�q��! �|�z�s�w�y�ˆ�‡�{! �x�y�w�•�n�z�z! �}�q�p�q�€�n�z�s�w�l�w!

�z�w�k�n�y�•�n�v�z�{�k�w�k�i�v�q�ˆ��! �i! �{�i�s�o�n! �ˆ�k�t�ˆ�‡�{�z�ˆ! �w�m�v�q�u! �q�p! �x�|�{�n�r! �k�v�n�m�y�n�v�q�ˆ!

�}�q�p�q�€�n�z�s�w�r!�s�|�t�…�{�|�y�„!�q!�z�x�w�y�{�i!�k!�j�„�{!�q!�w�{�m�„�~!�z�{�|�m�n�v�{�w�k����!!

 
4 �F�_�e�v�g�b�d�h�\���<�����K�����N�b�a�b�q�_�k�d�Z�y���d�m�e�v�l�m�j�Z�����M�q�_�[�g�h�_���i�h�k�h�[�b�_�����²  �H�j�_�g�[�m�j�]�����H�=�M�����������������²  ���������k�� 
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3,! �]�q�p�q�€�n�z�s�q�n! �|�x�y�i�o�v�n�v�q�ˆ! �k! �y�n�o�q�u�n! �m�v�ˆ! ���w�v�q! �z�x�w�z�w�j�z�{�k�|�‡�{!

�|�s�y�n�x�t�n�v�q�‡! �p�m�w�y�w�k�…�ˆ! �z�{�|�m�n�v�{�w�k��! �x�w�k�„�•�i�‡�{! �|�u�z�{�k�n�v�v�|�‡! �q! �}�q�p�q�€�n�z�s�|�‡!

�y�i�j�w�{�w�z�x�w�z�w�j�v�w�z�{�…����!!

7,! �U�i�z�z�w�k�„�n! �w�p�m�w�y�w�k�q�{�n�t�…�v�„�n��! �}�q�p�s�|�t�…�{�|�y�v�„�n! �q! �z�x�w�y�{�q�k�v�„�n!

�u�n�y�w�x�y�q�ˆ�{�q�ˆ��! �s�w�{�w�y�„�n! �v�i�x�y�i�k�t�n�v�„! �v�i! �•�q�y�w�s�w�n! �x�y�q�k�t�n�€�n�v�q�n!

�z�{�|�m�n�v�€�n�z�s�w�r!�u�w�t�w�m�‰�o�q!�s!�y�n�l�|�t�ˆ�y�v�„�u!�p�i�v�ˆ�{�q�ˆ�u!�}�q�p�q�€�n�z�s�w�r!�s�|�t�…�{�|�y�w�r!�q!

�z�x�w�y�{�w�u��! �v�i! �|�s�y�n�x�t�n�v�q�n! �p�m�w�y�w�k�…�ˆ��! �z�w�k�n�y�•�n�v�z�{�k�w�k�i�v�q�n! �}�q�p�q�€�n�z�s�w�r! �q!

�z�x�w�y�{�q�k�v�w�r! �x�w�m�l�w�{�w�k�t�n�v�v�w�z�{�q! �z�{�|�m�n�v�{�w�k��! �i! �{�i�s�o�n! �u�v�w�l�w�n! �m�y�|�l�w�n��!

�M�n�ˆ�{�n�t�…�v�w�z�{�…!�z�{�|�m�n�v�{�i!�s�y�i�r�v�n!�i�s�{�q�k�v�i��!�Z�t�n�m�w�k�i�{�n�t�…�v�w��!�w�v!�m�w�t�o�n�v!�q�u�n�{�…!

�~�w�y�w�•�|�‡!�}�q�p�q�€�n�z�s�|�‡!�}�w�y�u�|!�q!�w�{�u�n�v�v�w�n!�p�m�w�y�w�k�…�n,!!

�K!�p�i�s�t�‡�€�n�v�q�q!�u�w�o�v�w!�z�m�n�t�i�{�…!�k�„�k�w�m!�w!�{�w�u��!�€�{�w!�}�q�p�q�€�n�z�s�i�ˆ!�s�|�t�…�{�|�y�i!

�k! �k�„�z�•�n�u! �|�€�n�j�v�w�u! �p�i�k�n�m�n�v�q�q! �ˆ�k�t�ˆ�n�{�z�ˆ! �v�n�w�j�~�w�m�q�u�„�u! �x�i�y�i�u�n�{�y�w�u! �k!

�}�w�y�u�q�y�w�k�i�v�q�q! �w�j�‚�n�r! �q! �x�y�w�}�n�z�z�q�w�v�i�t�…�v�w�r! �s�|�t�…�{�|�y�„! �t�q�€�v�w�z�{�q!

�z�w�k�y�n�u�n�v�v�w�l�w! �z�x�n�•�q�i�t�q�z�{�i��! �]�q�p�q�€�n�z�s�i�ˆ! �s�|�t�…�{�|�y�i! �q! �z�x�w�y�{! � ! �z�y�n�m�z�{�k�i!

�z�w�p�q�m�i�v�q�ˆ!�l�i�y�u�w�v�q�€�v�w!�y�i�p�k�q�{�w�r!�t�q�€�v�w�z�{�q��!�W�v�q!�x�w�u�w�l�i�‡�{!�z�w�z�y�n�m�w�{�w�€�q�{�…!

�k�z�n!�k�v�|�{�y�n�v�v�q�n!�y�n�z�|�y�z�„! �w�y�l�i�v�q�p�u�i! �v�i! �m�w�z�{�q�o�n�v�q�q!�x�w�z�{�i�k�t�n�v�v�w�r! �•�n�t�q��!

�x�w�k�„�•�i�‡�{! �y�i�j�w�{�w�z�x�w�z�w�j�v�w�z�{�…��! �x�w�p�k�w�t�ˆ�‡�{! �k�{�q�z�v�|�{�…! �k! �y�i�u�s�q! �s�w�y�w�{�s�w�l�w!

�y�i�j�w�€�n�l�w! �m�v�ˆ! �k�„�x�w�t�v�n�v�q�n! �k�z�n�~! �v�i�u�n�€�n�v�v�„�~! �m�n�t��! �k�„�y�i�j�i�{�„�k�i�‡�{!

�x�w�{�y�n�j�v�w�z�{�…!�k!�p�m�w�y�w�k�w�u!�w�j�y�i�p�n!�o�q�p�v�q��. !!

�S�i�s! �|�€�n�j�v�i�ˆ! �m�q�z�•�q�x�t�q�v�i��! �}�q�p�q�€�n�z�s�i�ˆ! �s�|�t�…�{�|�y�i! �ˆ�k�t�ˆ�n�{�z�ˆ!

�w�j�ˆ�p�i�{�n�t�…�v�w�r!�m�t�ˆ!�k�z�n�~!�x�y�w�l�y�i�u�u!�x�w�m�l�w�{�w�k�s�q!�z�x�n�•�q�i�t�q�z�{�w�k��!�{�i�s!�s�i�s!�w�v�i!

�x�y�n�m�z�{�i�k�t�ˆ�n�{!�z�w�j�w�r!�w�m�v�w!�q�p!�z�y�n�m�z�{�k��!�s�w�{�w�y�w�n!�x�w�u�w�l�i�n�{!�z�}�w�y�u�q�y�w�k�i�{�…�z�ˆ!

�k�z�n�z�{�w�y�w�v�v�n! �y�i�p�k�q�{�w�r! �t�q�€�v�w�z�{�q��! �w�x�{�q�u�q�p�q�y�w�k�i�{�…! �}�q�p�q�€�n�z�s�w�n! �q!

�x�z�q�~�w�}�q�p�q�w�t�w�l�q�€�n�z�s�w�n!�z�w�z�{�w�ˆ�v�q�n!�z�{�|�m�n�v�{�w�k!�k! �x�y�w�•�n�z�z�n!�x�w�t�|�€�n�v�q�ˆ! �q�u�q!

�k�„�z�•�n�l�w!�w�j�y�i�p�w�k�i�v�q�ˆ��!

�J�q�j�t�q�w�l�y�i�}�q�€�n�z�s�q�r!�z�x�q�z�w�s!!

-,  �L�i�t�q�u�w�k���]���^�����Y�w�t�…���}�q�p�q�€�n�z�s�w�r���s�|�t�…�{�|�y�„���k���|�€�n�j�v�w�u���x�y�w�•�n�z�z�n��

�>�[�n�s�z�{�@�� ���� �]���^���� �L�i�t�q�u�w�k���� �Q���Q���� �S�i�z�s�q�v�w�k�i���� �Y���Q���� �S�i�z�s�q�v�w�k�i�� ������ �U�w�t�w�m�w�r��

�|�€�n�v�„�r������ ! 29-8,! �� ! �O������ ���������������� ! �Z���� �������� �������� �>�f�t�n�s�{�y�w�v�v�„�r�� �y�n�z�|�y�z�@������ !

 
5 �=�j�b�]�h�j�v�_�\�����<�����B�����H�[�j�Z�a���`�b�a�g�b���b���a�^�h�j�h�\�v�_���k�l�m�^�_�g�l�h�\�����m�q�_�[�g�h-�f�_�l�h�^�b�q�_�k�d�h�_���i�h�k�h�[�b�_�������<�����B�����=�j�b�]�h�j�v�_�\�����>�����G����
�>�Z�\�b�^�_�g�d�h�����K��-�I�_�l�_�j�[�����]�h�k�����m�g-�l���w�d�h�g�h�f�b�d�b���b���n�b�g�Z�g�k�h�\�����²  �K�I�[�������B�a�^-�\�h���K�I�[�=�M�W�N�����������������²  ���������k�� 
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�Y�n�o�q�u�� �m�w�z�{�|�x�i���� �K�W�W�S�V�������P�R�O�X�F�K���U�X���D�U�F�K�L�Y�H������������������������ ���m�i�{�i�� �w�j�y�i�‚�n�v�q�ˆ����

92,9.,2927:!

2, �L�y�q�l�w�y�…�n�k�� �K���Q���� �W�j�y�i�p�� �o�q�p�v�q�� �q�� �p�m�w�y�w�k�…�n�� �z�{�|�m�n�v�{�w�k���� �|�€�n�j�v�w0

�u�n�{�w�m�q�€�n�z�s�w�n���x�w�z�w�j�q�n�������K���Q�����L�y�q�l�w�y�…�n�k�����M���V�����M�i�k�q�m�n�v�s�w�����Z�X�j�����l�w�z�����\�v�q�k0�{��

�†�s�w�v�w�u�q�s�q���q���}�q�v�i�v�z�w�k����� !�Z�X�j�������Q�p�m0�k�w���Z�X�j�L�\�f�]����������������� !���������z��!

3, �S�q�y�u�n�v�n�k�i�� �L���Y���� �Y�w�t�…�� �}�q�p�q�€�n�z�s�w�r�� �s�|�t�…�{�|�y�„�� �q�� �z�x�w�y�{�i�� �k�� �o�q�p�v�q��

�z�{�|�m�n�v�{�i�� ���� �L���Y���� �S�q�y�u�n�v�n�k�i�� ������ �X�w�y�{�i�t�� �v�i�|�€�v�w0�x�y�i�s�{�q�€�n�z�s�q�~�� �x�|�j�t�q�s�i�•�q�r��

�>�f�t�n�s�{�y�w�v�v�„�r�� �y�n�z�|�y�z�@������ ! �Y�n�o�q�u�� �m�w�z�{�|�x�i����

�K�W�W�S�������S�R�U�W�D�O�Q�S���U�X���������������������������������m�i�{�i���w�j�y�i�‚�n�v�q�ˆ����������������������������!

7, �U�n�t�…�v�q�s�w�k�� �K���� �Z���� �]�q�p�q�€�n�z�s�i�ˆ�� �s�|�t�…�{�|�y�i���� �\�€�n�j�v�w�n�� �x�w�z�w�j�q�n����� !

�W�y�n�v�j�|�y�l�����W�L�\����������������� !���������z��!

.,  �h�y�t�„�s�w�k�i�� �W���K���� �]�w�y�u�q�y�w�k�i�v�q�n�� �}�q�p�q�€�n�z�s�w�r�� �s�|�t�…�{�|�y�„�� �k��

�w�j�y�i�p�w�k�i�{�n�t�…�v�w�u���x�y�w�•�n�z�z�n��!�����X�y�w�}�n�z�z�q�w�v�i�t�…�v�i�ˆ���w�y�q�n�v�{�i�•�q�ˆ�����O������������������

�z��������03., !
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�I�k�{�w�y��!�`�n�y�s�i�•�q�v�i!�W�s�z�i�v�i!�V�q�s�w�t�i�n�k�v�i!

�M�w�t�o�v�w�z�{�…��!�|�€�q�{�n�t�…!�v�i�€�i�t�…�v�„�~!�s�t�i�z�z�w�k!

�\�€�y�n�o�m�n�v�q�n��!�U�J�W�\!���V�i�€�i�t�…�v�i�ˆ!�•�s�w�t�i/ �m�n�{�z�s�q�r!�z�i�m!�O������!

�V�i�z�n�t�‰�v�v�„�r!�x�|�v�s�{��!�J�n�t�l�w�y�w�m��!�J�n�t�l�w�y�w�m�z�s�i�ˆ!�w�j�t�i�z�{�…!

�[�n�u�i��! �L�y�|�x�x�w�k�i�ˆ! �y�i�j�w�{�i! �v�i! �|�y�w�s�i�~! �u�i�{�n�u�i�{�q�s�q! �s�i�s! �z�y�n�m�z�{�k�w!

�}�w�y�u�q�y�w�k�i�v�q�ˆ!�s�w�u�u�|�v�q�s�i�{�q�k�v�„�~!�|�u�n�v�q�r!�k!�v�i�€�i�t�…�v�w�r!�•�s�w�t�n��!

�Y�i�p�m�n�t!�w�j�y�i�p�w�k�i�v�q�ˆ��!�W�j�‚�n�w�j�y�i�p�w�k�i�{�n�t�…�v�i�ˆ!�w�y�l�i�v�q�p�i�•�q�ˆ!

!

�W�m�v�w�r! �q�p! �l�t�i�k�v�„�~! �p�i�m�i�€! �•�s�w�t�…�v�w�l�w! �w�j�y�i�p�w�k�i�v�q�ˆ! �m�w�t�o�v�w! �ˆ�k�t�ˆ�{�…�z�ˆ!

�k�w�z�x�q�{�i�v�q�n! �x�w�m�t�q�v�v�w! �z�k�w�j�w�m�v�w�r! �t�q�€�v�w�z�{�q��! �i! �{�i�s�o�n! �}�w�y�u�q�y�w�k�i�v�q�n! �|!

�u�t�i�m�•�q�~!�•�s�w�t�…�v�q�s�w�k!�z�x�w�z�w�j�v�w�z�{�q!�z�i�u�w�z�{�w�ˆ�{�n�t�…�v�w!�u�„�z�t�q�{�…��!�m�w�j�„�k�i�{�…!�q!

�x�y�q�u�n�v�ˆ�{�…!�p�v�i�v�q�ˆ��! �~�w�y�w�•�w!�w�j�m�|�u�„�k�i�{�…!�x�y�q�v�q�u�i�n�u�„�n!�y�n�•�n�v�q�ˆ! �q!�€�‰�{�s�w!

�x�t�i�v�q�y�w�k�i�{�…!�z�k�w�q!�m�n�r�z�{�k�q�ˆ��!�†�}�}�n�s�{�q�k�v�w!�z�w�{�y�|�m�v�q�€�i�{�…!�k!�y�i�p�v�w�w�j�y�i�p�v�„�~!

�x�w! �z�w�z�{�i�k�|! �q! �x�y�w�}�q�t�‡! �l�y�|�x�x�i�~��! �X�w�†�{�w�u�|! �w�y�l�i�v�q�p�i�•�q�ˆ! �l�y�|�x�x�w�k�w�l�w!

�k�p�i�q�u�w�m�n�r�z�{�k�q�ˆ!�m�w�t�o�v�i!�p�i�v�q�u�i�{�…!�k�i�o�v�w�n!�u�n�z�{�w!�k!�z�q�z�{�n�u�n!�w�j�y�i�p�w�k�i�v�q�ˆ!

�v�i�€�i�t�…�v�w�r!�•�s�w�t�„��!�L�y�|�x�x�w�k�i�ˆ!�y�i�j�w�{�i!�y�i�p�k�q�k�i�n�{!�u�„�•�t�n�v�q�n!�w�j�|�€�i�‡�‚�q�~�z�ˆ��!

�}�w�y�u�q�y�|�n�{! �v�i�k�„�s�q!�w�y�l�i�v�q�p�i�{�w�y�z�s�w�r! �y�i�j�w�{�„! �q! ! !�z�x�w�z�w�j�z�{�k�|�n�{! �y�i�p�k�q�{�q�‡!

�s�w�u�u�|�v�q�s�i�{�q�k�v�„�~! �v�i�k�„�s�w�k��! �s�w�{�w�y�„�n!�v�n�w�j�~�w�m�q�u�„! �k! �m�i�t�…�v�n�r�•�n�r! �o�q�p�v�q!

�y�n�j�ˆ�{��! �Q�u�n�v�v�w! �l�y�|�x�x�w�k�i�ˆ! �y�i�j�w�{�i! �z�x�w�z�w�j�z�{�k�|�n�{! �|�t�|�€�•�n�v�q�‡!

�x�z�q�~�w�t�w�l�q�€�n�z�s�w�l�w! �s�t�q�u�i�{�i! �k! �s�t�i�z�z�n��! �y�i�p�k�q�{�q�‡! �{�w�t�n�y�i�v�{�v�w�z�{�q��! �|�u�n�v�q�‡!

�k�n�z�{�q!�m�q�i�t�w�l!�q!�i�y�l�|�u�n�v�{�q�y�w�k�i�{�…!�z�k�w�‡!�{�w�€�s�|!�p�y�n�v�q�ˆ��!

�S�w�u�u�|�v�q�s�i�{�q�k�v�i�ˆ! �s�w�u�x�n�{�n�v�{�v�w�z�{�…!�v�n! �k�w�p�v�q�s�i�n�{! �v�i! �x�|�z�{�w�u! �u�n�z�{�n��!

�w�v�i! �}�w�y�u�q�y�|�n�{�z�ˆ! �x�w�z�{�n�x�n�v�v�w��! �S�i�s! �q!�t�‡�j�i� !̂ �m�y�|�l�i�ˆ! �s�w�u�x�n�{�n�v�{�v�w�z�{�…��! �w�v�i!

�v�n!�u�w�o�n�{!�}�w�y�u�q�y�w�k�i�{�…�z�ˆ!�k�v�n!�m�n�ˆ�{�n�t�…�v�w�z�{�q!�y�n�j�n�v�s�i��!�\�€�q�{�n�t�…!�}�w�y�u�q�y�|�n�{!

�m�i�v�v�„�r! �k�q�m! �s�w�u�x�n�{�n�v�{�v�w�z�{�q��! �p�i�m�i�k�i�ˆ! �z�k�w�q�u! �z�w�j�z�{�k�n�v�v�„�u! �w�j�‚�n�v�q�n�u!

�†�{�i�t�w�v! �s�w�u�u�|�v�q�s�i�{�q�k�v�„�~! �|�u�n�v�q�r��! �p�v�i�v�q�r��! �v�i�k�„�s�w�k��! �w�y�l�i�v�q�p�w�k�„�k�i�ˆ!

�k�p�i�q�u�w�m�n�r�z�{�k�q�n!�|�€�n�v�q�s�w�k!�m�y�|�l!�z!�m�y�|�l�w�u��!

�Z�w�{�y�|�m�v�q�€�n�z�{�k�w!�� !�{�i�s�w�r!�|�y�w�k�n�v�…!�|�€�n�j�v�w/�k�w�z�x�q�{�i�{�n�t�…�v�w�l�w!�x�y�w�•�n�z�z�i��!

�x�y�q!�s�w�{�w�y�w�u!�w�j�ƒ�n�s�{�„!�q!�z�|�j�ƒ�n�s�{�„!�†�{�w�l�w!�x�y�w�•�n�z�z�i!�w�j�ƒ�n�m�q�v�ˆ�‡�{�z�ˆ!�k!�w�j�‚�n�r!

�m�n�ˆ�{�n�t�…�v�w�z�{�q! �w�{�v�w�•�n�v�q�ˆ�u�q! �{�w�k�i�y�q�‚�n�z�{�k�i��! �k�p�i�q�u�w�|�k�i�o�n�v�q�ˆ��!

�k�p�i�q�u�w�x�w�u�w�‚�q!�q!�s�w�t�t�n�s�{�q�k�q�p�u�i��!
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! -.0 !

�V�n�w�j�~�w�m�q�u�w���|�€�q�{�„�k�i�{�…���x�y�q�v�•�q�x�„���w�j�|�€�n�v�q�ˆ���k���z�w�{�y�|�m�v�q�€�n�z�{�k�n��!

�������a�s�w�t�…�v�q�s�q���y�i�j�w�{�i�‡�{���k���l�y�|�x�x�i�~�������� �����€�n�t�w�k�n�s�������z�w�z�{�w�ˆ�‚�q�~���q�p���m�n�{�n�r��

�y�i�p�v�w�l�w�� �|�y�w�k�v�ˆ�� �w�j�|�€�n�v�v�w�z�{�q���� �M�t�ˆ�� �y�i�p�k�q�{�q�ˆ�� �s�w�u�u�|�v�q�s�i�{�q�k�v�„�~�� �|�u�n�v�q�r��

�z�w�z�{�i�k���l�y�|�x�x���v�n�w�j�~�w�m�q�u�w���k�y�n�u�ˆ���w�{���k�y�n�u�n�v�q�������u�n�v�ˆ�{�…��!

�������L�y�|�x�x�n���m�i�n�{�z�ˆ���w�m�v�w���p�i�m�i�v�q�n�����v�w���x�y�q���n�l�w���k�„�x�w�t�v�n�v�q�q�����v�n�w�j�~�w�m�q�u�w��

�x�y�n�m�|�z�u�i�{�y�q�k�i�{�…���y�i�z�x�y�n�m�n�t�n�v�q�n���y�w�t�n�r���u�n�o�m�|���€�t�n�v�i�u�q���l�y�|�x�x�„��!

������ �`�t�n�v�i�� �l�y�|�x�x�„���� �s�w�{�w�y�„�r�� �m�w�t�o�n�v�� �w�{�€�q�{�i�{�…�z�ˆ�� �p�i�� �p�i�m�i�v�q�n1! �u�w�o�n�{��

�k�„�j�q�y�i�{�…���|�€�q�{�n�t�…���q�t�q���m�n�{�q���s�w�u�i�v�m�„���z�i�u�w�z�{�w�ˆ�{�n�t�…�v�w��!

������ �K�i�o�v�w�� �w�•�n�v�q�k�i�{�…�� �y�i�j�w�{�|�� �v�n�� �w�m�v�w�l�w�� �|�€�n�v�q�s�i���� �i�� �k�z�n�r�� �l�y�|�x�x�„����

�W�j�y�i�{�q�{�…�� �k�v�q�u�i�v�q�n�� �v�i�� �{�w���� �€�{�w�� �w�•�n�v�q�k�i�‡�{�z�ˆ�� �v�n�� �z�{�w�t�…�s�w�� �p�v�i�v�q�ˆ���� �z�s�w�t�…�s�w��

�|�z�q�t�q�ˆ���w�j�|�€�i�‡�‚�q�~�z�ˆ���q���z�w�k�u�n�z�{�v�i�ˆ���y�i�j�w�{�i��!

�W�z�v�w�k�v�i�ˆ�� �•�n�t�…�� �l�y�|�x�x�w�k�w�r�� �y�i�j�w�{�„!�� ! �v�i�|�€�q�{�…�� �u�t�i�m�•�q�~�� �•�s�w�t�…�v�q�s�w�k��

�k�p�i�q�u�w�m�n�r�z�{�k�w�k�i�{�…�����z�w�{�y�|�m�v�q�€�i�{�…�����w�x�y�n�m�n�t�ˆ�{�…���w�j�‚�|�‡���•�n�t�…���m�n�r�z�{�k�q�ˆ�����X�y�q��

�†�{�w�u���y�n�•�i�n�{�z�ˆ���y�ˆ�m���|�€�n�j�v�„�~���q���k�w�z�x�q�{�i�{�n�t�…�v�„�~!�p�i�m�i�€2!

�� !�k�w�p�y�i�z�{�i�n�{���w�j�ƒ�‰�u���|�z�k�i�q�k�i�n�u�w�l�w���u�i�{�n�y�q�i�t�i���q���n�l�w���x�w�v�q�u�i�v�q�ˆ��!

�� !�v�i�� �}�w�y�u�q�y�w�k�i�v�q�n�� �x�w�v�ˆ�{�q�r���� �|�u�n�v�q�r�� �q�� �v�i�k�„�s�w�k�� �{�y�i�{�q�{�z�ˆ�� �u�n�v�…�•�n��

�k�y�n�u�n�v�q�����€�n�u���x�y�q���}�y�w�v�{�i�t�…�v�w�u���w�j�|�€�n�v�q�q��!

�� !�w�j�|�€�i�‡�‚�q�n�z�ˆ�� �x�w�t�|�€�i�‡�{�� �|�m�w�k�w�t�…�z�{�k�q�n�� �w�{�� �|�€�n�j�v�w�l�w�� �|�y�w�s�i����

�s�w�u�}�w�y�{�v�n�n���€�|�k�z�{�k�|�‡�{���z�n�j�ˆ���k���|�€�n�j�v�w�u���p�i�k�n�m�n�v�q�q��!

�� !�k�w�p�y�i�z�{�i�‡�{�� �x�w�p�v�i�k�i�{�n�t�…�v�i�ˆ�� �i�s�{�q�k�v�w�z�{�…�� �q�� �{�k�w�y�€�n�z�s�i�ˆ��

�z�i�u�w�z�{�w�ˆ�{�n�t�…�v�w�z�{�…���w�j�|�€�i�‡�‚�q�~�z�ˆ��!

�� !�u�n�v�ˆ�n�{�z�ˆ�� �~�i�y�i�s�{�n�y�� �k�p�i�q�u�w�w�{�v�w�•�n�v�q�r�� �u�n�o�m�|�� �m�n�{�…�u�q�� ���q�z�€�n�p�i�‡�{��

�j�n�p�y�i�p�t�q�€�q�n���� �i�l�y�n�z�z�q�ˆ���� �x�y�q�j�i�k�t�ˆ�‡�{�z�ˆ�� �{�n�x�t�w�{�i���� �k�p�i�q�u�w�x�w�u�w�‚�…�� �q��

�€�n�t�w�k�n�€�v�w�z�{�…����!

�� !�k�w�p�y�i�z�{�i�n�{���z�x�t�w�€�‰�v�v�w�z�{�…���q���n�m�q�v�z�{�k�w���s�t�i�z�z�i��!

�� !�k�w�p�y�i�z�{�i�n�{�� �z�i�u�w�s�y�q�{�q�€�v�w�z�{�…�� ���|�€�n�v�q�s���� �q�u�n�k�•�q�r�� �w�x�„�{�� �y�i�j�w�{�„�� �z�w��

�z�k�n�y�z�{�v�q�s�i�u�q���� �j�w�t�n�n�� �{�w�€�v�w�� �w�•�n�v�q�k�i�n�{�� �z�k�w�q�� �k�w�p�u�w�o�v�w�z�{�q���� �t�|�€�•�n�� �z�n�j�ˆ��

�s�w�v�{�y�w�t�q�y�|�n�{����!

�� !�|�€�q�{�n�t�…�� �x�w�t�|�€�i�n�{�� �k�w�p�u�w�o�v�w�z�{�…�� �y�n�i�t�…�v�w�� �w�z�|�‚�n�z�{�k�t�ˆ�{�…��

�q�v�m�q�k�q�m�|�i�t�…�v�„�r�� �x�w�m�~�w�m�� �s�� �w�j�|�€�i�‡�‚�q�u�z�ˆ�� ���|�€�q�{�„�k�i�{�…�� �q�~�� �k�p�i�q�u�v�„�n��

�z�s�t�w�v�v�w�z�{�q���� �z�x�w�z�w�j�v�w�z�{�q���� �{�n�u�x�� �y�i�j�w�{�„�� �x�y�q�� �m�n�t�n�v�q�q�� �s�t�i�z�z�i�� �v�i�� �l�y�|�x�x�„����
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! -.3 !

�m�i�k�i�{�…�� �l�y�|�x�x�i�u�� �x�y�i�s�{�q�€�n�z�s�q�n�� �q�� �{�n�w�y�n�{�q�€�n�z�s�q�n�� �p�i�m�i�v�q�ˆ����

�m�q�}�}�n�y�n�v�•�q�y�w�k�i�v�v�„�n���x�w���{�y�|�m�v�w�z�{�q����!

�[�i�s�q�u�� �w�j�y�i�p�w�u���� �l�y�|�x�x�w�k�i�ˆ�� �y�i�j�w�{�i�� �z�w�p�m�i�‰�{�� �j�t�i�l�w�x�y�q�ˆ�{�v�„�n�� �|�z�t�w�k�q�ˆ��

�m�t�ˆ�� �k�s�t�‡�€�n�v�q�ˆ�� �k�z�n�~�� �u�t�i�m�•�q�~�� �•�s�w�t�…�v�q�s�w�k���k�� �i�s�{�q�k�v�|�‡���y�i�j�w�{�|�� �v�i�� �|�y�w�s�n����

�X�y�q�� �w�y�l�i�v�q�p�i�•�q�q�� �y�i�j�w�{�„�� �k�� �l�y�|�x�x�i�~�� �s�i�o�m�„�r�� �|�€�n�v�q�s�� �u�„�z�t�q�{���� �k�„�y�i�o�i�n�{��

�z�k�w�‰���u�v�n�v�q�n�����K���l�y�|�x�x�i�~���y�w�o�m�i�‡�{�z�ˆ���z�x�w�y�„�����w�j�z�|�o�m�i�‡�{�z�ˆ���y�i�p�v�„�n���k�i�y�q�i�v�{�„��

�y�n�•�n�v�q�ˆ�� �m�n�{�n�r�� �k�� �x�y�w�•�n�z�z�n�� �|�€�n�j�v�w�r�� �m�q�z�s�|�z�z�q�q���� �|�€�n�j�v�w�l�w�� �m�q�i�t�w�l�i����

�W�z�w�j�n�v�v�w���k�i�o�v�w�����€�{�w�j�„���l�y�|�x�x�w�k�i�ˆ���}�w�y�u�i���y�i�j�w�{�„���x�w�p�k�w�t�ˆ�t�i���y�n�i�t�q�p�w�k�i�{�…��

�q�v�m�q�k�q�m�|�i�t�…�v�„�r�� �x�w�m�~�w�m�� �k�� �|�z�t�w�k�q�ˆ�~�� �u�i�z�z�w�k�w�l�w�� �w�j�|�€�n�v�q�ˆ�� �k�� �•�s�w�t�n����

�w�y�l�i�v�q�p�w�k�i�{�…���k�p�i�q�u�w�m�n�r�z�{�k�q�n���m�n�{�n�r���m�t�ˆ���k�„�ˆ�k�t�n�v�q�ˆ���q�~���q�v�m�q�k�q�m�|�i�t�…�v�„�~��

�k�w�p�u�w�o�v�w�z�{�n�r���q���x�w�{�y�n�j�v�w�z�{�n�r��!

�f�{�i�x�„���l�y�|�x�x�w�k�w�r���m�n�ˆ�{�n�t�…�v�w�z�{�q��!

/ ! �x�y�n�m�k�i�y�q�{�n�t�…�v�i�ˆ�� �x�w�m�l�w�{�w�k�s�i�� �w�j�|�€�i�‡�‚�q�~�z�ˆ�� �s�� �k�„�x�w�t�v�n�v�q�‡��

�l�y�|�x�x�w�k�w�l�w���p�i�m�i�v�q�ˆ��!

/ !�x�w�z�{�i�v�w�k�s�i���|�€�n�j�v�„�~���p�i�m�i�€��!

/ !�s�y�i�{�s�q�r���q�v�z�{�y�|�s�{�i�o���|�€�q�{�n�t�ˆ��!

/ !�w�j�z�|�o�m�n�v�q�n���q���z�w�z�{�i�k�t�n�v�q�n���x�t�i�v�i���k�„�x�w�t�v�n�v�q�ˆ���p�i�m�i�v�q�ˆ���k���l�y�|�x�x�n4!

/!�z�x�w�z�w�j�„���y�n�•�n�v�q�ˆ�����y�i�z�x�y�n�m�n�t�n�v�q�n���w�j�ˆ�p�i�v�v�w�z�{�n�r��!

/ !�k�„�x�w�t�v�n�v�q�n���p�i�m�i�v�q�ˆ��!

/ !�v�i�j�t�‡�m�n�v�q�n���|�€�q�{�n�t�ˆ���q���s�w�y�y�n�s�{�q�y�w�k�s�i���y�i�j�w�{�„���l�y�|�x�x�„���q���w�{�m�n�t�…�v�„�~��

�w�j�|�€�i�‡�‚�q�~�z�ˆ��!

/ ! �k�p�i�q�u�v�i�ˆ�� �x�y�w�k�n�y�s�i�� �q�� �s�w�v�{�y�w�t�…���� �z�w�w�j�‚�n�v�q�n�� �x�w�t�|�€�n�v�v�„�~��

�y�n�p�|�t�…�{�i�{�i�~��!

/ !�w�j�‚�i�ˆ���m�q�z�s�|�z�z�q�ˆ���k���s�t�i�z�z�n���x�w�m���y�|�s�w�k�w�m�z�{�k�w�u���|�€�q�{�n�t�ˆ��!

/ !�}�w�y�u�|�t�q�y�w�k�s�i���k�„�k�w�m�w�k��!

�X�w�z�t�n�� �z�w�k�u�n�z�{�v�w�l�w�� �k�„�x�w�t�v�n�v�q�ˆ�� �p�i�m�i�v�q�r�� �k�� �l�y�|�x�x�n�� �x�y�n�m�x�w�t�i�l�i�n�{�z�ˆ��

�x�y�n�m�w�z�{�i�k�t�n�v�q�n���w�{�€�n�{�i���w���z�k�w�n�r���y�i�j�w�{�n���k���p�i�m�i�v�v�w�r���x�n�m�i�l�w�l�w�u���}�w�y�u�n�����f�{�w��

�u�w�l�|�{�� �j�„�{�…�� �z�~�n�u�„���� �u�w�m�n�t�q���� �y�n�j�|�z�„���� �l�w�t�w�k�w�t�w�u�s�q���� �€�n�y�{�n�o�q���� �y�q�z�|�v�s�q����

�x�y�w�z�{�w���w�j�‚�q�n���y�n�•�n�v�q�ˆ���p�i�m�i�v�q�r��!

�Z�x�w�z�w�j�„���x�y�n�m�ƒ�ˆ�k�t�n�v�q�ˆ���w�{�€�‰�{�i��!

https://publicentr.ru/


�f�t�n�s�{�y�w�v�v�„�r!�o�|�y�v�i�t!�•�n�v�{�y�i!�x�|�j�t�q�s�i�•�q�r!�X�|�j�t�q�_�n�v�{�y!� !"#$%&'()*+,+#!

! -.5 !

/ ! �k�z�ˆ�� �l�y�|�x�x�i�� �w�{�€�q�{�„�k�i�n�{�z�ˆ�� �|�€�n�v�q�s�|���� �v�i�p�v�i�€�n�v�v�w�u�|�� �|�€�q�{�n�t�n�u�� �q�t�q��

�s�i�o�m�„�r�� �€�t�n�v�� �l�y�|�x�x�„�� �z�k�w�n�u�|�� �s�w�v�{�y�w�t�n�y�|�� ���y�|�s�w�k�w�m�q�{�n�t�‡���� �t�q�m�n�y�|������

�v�i�p�v�i�€�n�v�v�w�u�|���|�€�q�{�n�t�n�u��!

/ ! �k�z�ˆ�� �l�y�|�x�x�i�� �w�{�€�q�{�„�k�i�n�{�z�ˆ�� �|�€�q�{�n�t�‡�� �j�n�p�� �x�y�q�k�t�n�€�n�v�q�ˆ�� �m�y�|�l�q�~��

�|�€�n�v�q�s�w�k��!

/ ! �w�m�q�v�� �q�p�� �x�y�n�m�z�{�i�k�q�{�n�t�n�r�� �l�y�|�x�x�„�� �y�i�z�z�s�i�p�„�k�i�n�{�� �z�k�w�‡�� �p�i�m�i�€�|�� �k�z�n�u�|��

�s�t�i�z�z�|���|���m�w�z�s�q,!

�X�y�q�� �l�y�|�x�x�w�k�w�r�� �y�i�j�w�{�n�� �k�� �s�t�i�z�z�n�� �x�w�k�„�•�i�n�{�z�ˆ�� �|�€�n�j�v�i�ˆ�� �q��

�x�w�p�v�i�k�i�{�n�t�…�v�i�ˆ�� �u�w�{�q�k�i�•�q�ˆ�� �w�j�|�€�i�‡�‚�q�~�z�ˆ���� �Z�v�q�o�i�n�{�z�ˆ�� �|�y�w�k�n�v�…��

�{�y�n�k�w�o�v�w�z�{�q�����z�{�y�i�~�i���w�s�i�p�i�{�…�z�ˆ���v�n�|�z�x�n�•�v�„�u�����v�n�s�w�u�x�n�{�n�v�{�v�„�u���k���y�n�•�n�v�q�q��

�s�i�s�q�~/�t�q�j�w���p�i�m�i�€�����K���l�y�|�x�x�n���k�„�•�n���w�j�|�€�i�n�u�w�z�{�…�����†�}�}�n�s�{�q�k�v�w�z�{�…���|�z�k�w�n�v�q�ˆ��

�v�i�k�„�s�w�k�� �q�� �p�i�s�y�n�x�t�n�v�q�ˆ�� �p�v�i�v�q�r���� �X�y�q�� �z�w�k�u�n�z�{�v�w�u�� �k�„�x�w�t�v�n�v�q�q�� �p�i�m�i�v�q�ˆ����

�s�i�o�m�„�r���y�n�j�‰�v�w�s���k�v�w�z�q�{���z�k�w�‡���{�w�€�s�|���p�y�n�v�q�ˆ���k���s�w�t�t�n�s�{�q�k�v�|�‡���y�i�j�w�{�|��!

�Z�i�u�w�n���l�t�i�k�v�w�n�����€�{�w�j�„���y�i�j�w�{�i�t�q���k�z�n���k���s�t�i�z�z�n��!

�U�w�o�v�w���x�y�q�u�n�v�ˆ�{�…���q���m�y�|�l�q�n���}�w�y�u�„���y�i�j�w�{�„���k���l�y�|�x�x�i�~�����v�i�x�y�q�u�n�y��!

/ ! �l�y�|�x�x�w�k�i�ˆ�� �m�q�z�s�|�z�z�q�ˆ���� �u�w�p�l�w�k�w�r�� �•�{�|�y�u!�q�t�q�� �z�k�w�j�w�m�v�w�n�� �k�„�y�i�o�n�v�q�n��

�u�„�z�t�n�r��!�q�l�y�i���m�X�y�w�m�w�t�o�q�}�����z�v�n�o�v�„�r���s�w�u�����s�i�y�|�z�n�t�…�����t�w�k�|�•�s�i�����q���{,�m��!

�S�i�o�m�„�r���•�s�w�t�…�v�q�s���m�w�t�o�n�v���x�w�v�ˆ�{�…�����€�{�w���x�y�w�•�n�z�z���k�„�x�w�t�v�n�v�q�ˆ���p�i�m�i�v�q�ˆ��

�k���l�y�|�x�x�n���m�w�t�o�n�v���w�z�|�‚�n�z�{�k�t�ˆ�{�…�z�ˆ���v�i���w�z�v�w�k�n���w�j�u�n�v�i���u�v�n�v�q�ˆ�u�q�����w�•�n�v�s�i�u�q����

�S�i�o�m�„�r�� �|�€�n�v�q�s�� �x�w�t�|�€�i�n�{�� �z�k�w�‰�� �p�i�m�i�v�q�n���� �w�{�� �|�z�x�n�•�v�w�z�{�q�� �k�„�x�w�t�v�n�v�q�ˆ��

�s�w�{�w�y�w�l�w���j�|�m�n�{���p�i�k�q�z�n�{�…���w�j�‚�q�r���y�n�p�|�t�…�{�i�{���s�w�u�i�v�m�„���q���w�•�n�v�s�i���y�i�j�w�{�„���k�z�n�r��

�l�y�|�x�x�„��!!

�S�w�u�u�|�v�q�s�i�•�q�ˆ�� �s�i�s�� �k�p�i�q�u�w�m�n�r�z�{�k�q�n�� �p�i�s�t�‡�€�i�n�{�z�ˆ�� �k�� �|�€�‰�{�n�� �x�w�p�q�•�q�q��

�z�w�j�n�z�n�m�v�q�s�i���� �W�z�v�w�k�v�„�n�� �s�y�q�{�n�y�q�q�� �z�}�w�y�u�q�y�w�k�i�v�v�w�z�{�q���� �†�{�w���� �z�{�y�w�q�{�…��

�u�w�v�w�t�w�l�q�€�n�z�s�w�n�� �k�„�z�s�i�p�„�k�i�v�q�n���� �q�z�x�w�t�…�p�w�k�i�{�…�� �y�n�€�n�k�„�n�� �z�y�n�m�z�{�k�i�� �m�t�ˆ��

�y�n�•�n�v�q�ˆ���s�w�u�u�|�v�q�s�i�{�q�k�v�„�~���p�i�m�i�€�����}�w�y�u�|�t�q�y�w�k�i�{�…���z�w�j�z�{�k�n�v�v�w�n���u�v�n�v�q�n���q��

�x�w�p�q�•�q�‡���� �m�w�x�|�z�s�i�{�…�� �k�w�p�u�w�o�v�w�z�{�…�� �z�|�‚�n�z�{�k�w�k�i�v�q�ˆ�� �|�� �t�‡�m�n�r�� �y�i�p�t�q�€�v�„�~��

�{�w�€�n�s�� �p�y�n�v�q�ˆ���� �w�y�q�n�v�{�q�y�w�k�i�{�…�z�ˆ�� �v�i�� �x�w�p�q�•�q�‡���m�y�|�l�q�~���t�‡�m�n�r���� �w�{�t�q�€�v�|�‡�� �w�{��

�z�w�j�z�{�k�n�v�v�w�r���{�w�€�s�q���p�y�n�v�q�ˆ��!

�S�w�u�u�|�v�q�s�i�•�q�ˆ�� �s�i�s�� �s�w�w�x�n�y�i�•�q�ˆ�� �m�n�r�z�{�k�q�ˆ�� �l�t�i�k�v�„�u�� �w�j�y�i�p�w�u��

�v�i�x�y�i�k�t�n�v�„���v�i���s�w�w�x�n�y�i�•�q�‡���q���z�w�{�y�|�m�v�q�€�n�z�{�k�w�����f�{�w���z�w�l�t�i�z�w�k�i�v�q�n���|�z�q�t�q�r��

�x�w���m�w�z�{�q�o�n�v�q�‡���w�j�‚�n�r���•�n�t�q�����w�y�l�i�v�q�p�i�•�q�q���q���w�z�|�‚�n�z�{�k�t�n�v�q�‡���z�w�k�u�n�z�{�v�w�r��
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�m�n�ˆ�{�n�t�…�v�w�z�{�q���� �W�z�v�w�k�v�„�n�� �s�y�q�{�n�y�q�q�� �z�}�w�y�u�q�y�w�k�i�v�v�w�z�{�q���� �w�{�k�n�€�i�{�…�� �v�i��

�k�w�x�y�w�z�„���|�€�q�{�n�t�ˆ���{�w�k�i�y�q�‚�n�r���k���s�t�i�z�z�n�����|�€�i�z�{�k�w�k�i�{�…���k���m�q�z�s�|�z�z�q�q�����y�i�j�w�{�i�{�…��

�k���x�i�y�n��!

�S�w�u�u�|�v�q�s�i�•�q�ˆ�� �s�i�s�� �|�z�t�w�k�q�n�� �q�v�{�n�y�q�w�y�q�p�i�•�q�q�� �w�j�y�i�p�|�‡�{��

�s�w�u�u�|�v�q�s�i�{�q�k�v�w/�y�n�€�n�k�„�n���m�n�r�z�{�k�q�ˆ�����s�w�{�w�y�„�n���z�t�|�o�i�{���z�y�n�m�z�{�k�w�u���x�n�y�n�m�i�€�q��

�q�v�}�w�y�u�i�•�q�q�� �m�y�|�l�q�u���� �W�z�v�w�k�v�„�n�� �s�y�q�{�n�y�q�q�� �z�}�w�y�u�q�y�w�k�i�v�v�w�z�{�q���� �i�s�{�q�k�v�i�ˆ��

�y�i�j�w�{�i�� �k�� �l�y�|�x�x�n���� �x�w�v�q�u�i�v�q�n�� �{�w�l�w���� �€�{�w�� �{�y�n�j�|�n�{�� �|�€�q�{�n�t�…���� �w�{�j�q�y�i�{�…��

�v�n�w�j�~�w�m�q�u�„�n�� �q�z�{�w�€�v�q�s�q�� �q�v�}�w�y�u�i�•�q�q�� ���z�t�w�k�i�y�q���� �z�x�y�i�k�w�€�v�q�s�q����

�†�v�•�q�s�t�w�x�n�m�q�q����!
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